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Sehr geehrte Damen und Herren,

der jahrliche Beteiligungsbericht der Stadt Nordhausen hebt
immer wieder die Bedeutung unserer kommunalen Betriebe _
fur die Daseinsvorsorge unserer Stadt hervor. Die Unternehmen

leisten eine entscheidende Rolle bei der Bereitstellung
essenzieller Dienstleistungen fur unsere Stadt und darUber
hinaus fUr unsere Region — daflr verdienen sie unsere [
Anerkennung und Wertschatzung.

Ich danke daher ganz besonders den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, ohne deren persdnliches Engagement die
kommunalen Leistungen in dieser Qualitat und Zuverlassigkeit
nicht zu erreichen sind. Darlber hinaus allen
Geschaftsfuhrungen und Betriebsleitungen, den stadtischen L
Vertreterinnen und Vertretern in den Gremien sowie der Beteiligungsverwaltung. Zugleich
wunsche ich den Beteiligungsunternenmen auch weiterhin viel Erfolg bei den anstehenden
Aufgaben.

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht des Jahres 2023 werden die Unternehmen
vorgestellt, an denen die Stadt Nordhausen zur Bereitstellung einer leistungsstarken
Infrastruktur sowie zur &ffentlichen Daseinsvorsorge beteiligt ist. Er beschrankt sich allerdings
nicht nur auf die gesetzlichen Vorgaben, sondern vermittelt ein umfassendes Bild des
stadtischen Wirtschaftens.

Die Verantwortung der kommunalen Unternehmen ist groB3, das zeigt schon der Blick auf die
Zahlen: Die Stadt Nordhausen war im Berichtsjahr 2023 an insgesamt 23 Unternehmen in der
Rechtsform des privaten Rechts beteiligt, davon stellen sieben Gesellschaften sogenannte
Eigengesellschaften dar. Die Unternehmen erzielten im Geschéaftsjahr 2023 einen Umsatz in
Hohe von rund 379 Mio. Euro. Sie investierten in diesem Zeitraum rund 52 Mio. Euro. Eine
pedeutende Rolle nehmen die kommunalen Beteiligungen als Arbeitgeber und Ausbilder wahr.
In den Unternehmen waren im Geschaftsjahr 2023 durchschnittlich 2.722 Arbeitskrafte
beschéaftigt. Mit 183 Ausbildungsplatzen garantieren die Unternehmen die Verbesserung der
beruflichen Perspektiven junger Menschen in unserer Region.

Nordhausen, im November 2024

Kai Buchmann
Oberburgermeister




Rathausplatz
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Abkirzungsverzeichnis

AG Aktiengesellschaft

BBZ Berufsbildungszentrum Nordhausen gemeinnutzige GmbH

BGB Burgerliches Gesetzbuch

BHN Badehaus Nordhausen GmbH

BHKW Blockheizkraftwerk

BM BUrgermeister/ -in

DMBIIG DM - Bilanzgesetz

DRG Diagnosis Related Groups (Diagnosebezogene Fallgruppen)

EBIT earnings before interest and taxes (Gewinn vor Zinsen und Steuern)

EEG Ermneuerbare-Energien-Gesetz

EFRE Europaische Fonds fur regionale Entwicklung

EnWG Zweites Gesetz zur Neuregelung des Energiewirtschaftsrechtes
(Energiewirtschaftsgesetz)

E.ON E.ON Thuringer Energie AG, Erfurt (bis 3. Oktober 2005 TEAG Thiringer
Energie AG, Erfurt)

EVN - Biomethan Energieversorgung Nordhausen - Biomethan GmbH

EVN Energieversorgung Nordhausen GmbH

ggf. gegebenenfalls

GF Geschaftsfuhrer/ -in

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbHG Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung

HGB Handelsgesetzbuch

HSB Harzer Schmalspurbahnen GmbH

HW Stadtwerke Nordhausen — Holding fir Versorgung und Verkehr GmbH

IKL Institut Kreatives Lernen

inkl. inklusive

KG Kommanditgesellschaft

KHBV Krankenhaus-Buchfuhrungsverordnung

KHENtgG Gesetz Uber die Entgelte fur voll- und teilstationare
Krankenhausleistungen (Krankenhausentgeltgesetz)

KHG Krankenhausfinanzierungsgesetz

KWKG Kraft-Warme-Koppelungsgesetz

KV Kassenarztliche Vereinigung

LR Landrat/Landratin




MEE

MVZ
MW

Netz GmbH

OB
DA
OPNV

PBefG
RBL

SEB
SGB
SHK
SHW
SPNV
STW
SWG
SWG Objekt

t

TE

TEAG

TEN GmbH
Thuga
ThurkO
™Z

TMZ Service
TNLOS
TV6D

VBN
ver.di
VK

WKT
WPU

Stadtwerke Nordhausen — Managementgesellschaft fur
Erneuerbare Energien mbH

Medizinisches Versorgungszentrum

Megawatt

Nordhausen Netz GmbH

Oberblrgermeister
offentlicher Dienstleistungsauftrag
Offentlicher Personennahverkehr

Personenbeférderungsgesetz

Rechnergestltztes Betriebsleitsystem

Stadtentwasserungsbetrieb — Eigenbetrieb der Stadt Nordhausen

Sozialgesetzbuch

Sudharz Klinikum Nordhausen gemeinnutzige GmbH
Sudharzwerke Nordhausen — Entsorgungsgesellschaft mbH
Schienenpersonennahverkehr

Stadtwerke Nordhausen — Stadtwirtschaft GmbH

Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Nordhausen
SWG Objektmanagement GmbH Nordhausen

tonne

Tausend Euro

TEAG Thuringer Energie AG, Erfurt

Tharinger Energie Netze GmbH, Erfurt

Thiga Aktiengesellschaft, Mdnchen

Thuringer Kommunalordnung

TMZ Tharinger Mess- und Zahlerwesen GmbH & Co. KG
TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen Service GmbH
Theater Nordhausen/Loh-Orchester Sondershausen GmbH
Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst

Verkehrsbetriebe Nordhausen GmbH
ver.di — Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Berlin
Vollkréafte

Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG
Windpark Uthleben GmbH & Co. KG




Grafische Ubersicht iiber die Beteiligungsverhiltnisse

Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH
100 % Stadt Nordhausen

SWG Objektmanagement GmbH
Nordhausen
100 % SWG mbH

Theater Nordhausen/Loh-Orchester
Sondershausen GmbH
60 % Stadt Nordhausen

Harzer Schmalspurbahnen GmbH
10 % Stadt Nordhausen

HARZ Aktiengesellschaft
0,53% HSB GmbH

Suidharz Klinikum Nordhausen gGmbH
26 % Stadt Nordhausen

Medizinisches Versorgungszentrum
Nordhausen gGmbH
100 % SHK gGmbH

Medizinisches Versorgungszentrum
Eichsfeld gGmbH
100 % SHK gGmbH

Medizinisches Versorgungszentrum
Kyffhduser gGmbH
100 % SHK gGmbH

Radiologie Nordhausen -
MVZ fiir Bildgebende Diagnostik gGmbH

100 % SHK gGmbH

Zentrales Klinisches Krebsregister
Thiringen gGmbH
20 % SHK gGmbH

Stadt Nordhausen

Stadtwerke Nordhausen - Holding fiir
Versorgung und Verkehr GmbH
100 % Stadt Nordhausen

Badehaus Nordhausen GmbH
100 % HVV GmbH

Berufsbildungszentrum Nordhausen
gGmbH
100 % HVV GmbH

Verkehrsbetriebe Nordhausen GmbH
70 % HVV GmbH

Sudharzwerke Nordhausen -
Entsorgungsgesellschaft mbH
50 % HVV GmbH

Stadtwerke Nordhausen - MEE GmbH
100 % HVV GmbH

Windpark Uthleben GmbH & Co. KG
100 % HVV GmbH

Energieversorgung Nordhausen GmbH
60 % HVV GmbH

Nordhausen Netz GmbH
100 % EVN GmbH

EVN Biomethan GmbH
100 % EVN GmbH

TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen
GmbH & Co. KG
10% EVN GmbH

Windkraft Thiiringen GmbH & Co. KG
7,14 % EVN GmbH




Ausgewahlte Kennziffern zum Jahresabschluss 2023

@
5 5 - be .
c () =8, :8’ g-’ O (] - E "3 = 1
g E £ £ 5 g £ 2 § 28 25
£ = = = 3 O - c o= O =

= 5 g g = ° = o 2 Se £3

€ R 9 £ £ 5 E N = 2% B2k

= o o = c 2 = © 7 23 =£3=

Q c © ] ) =< o ) o = O L C

= 2 = E o 3 ® E 2 §§ 85%

=) [17} < =) i [ > =) = 55 M50
2023 Angabe in Tausend € Anzahl
HW 39.535 21.717 17.693 32.620 1.681 5.203 6.850 1.763 7.051 53 4
BHN 5.128 4.571 555 1.031 131 1.660 1.563 87 0 24 5
WPU 8.408 7.005 1.400 509 268 7.631 1.882 5 923 0 0
MEE 46 0 46 38 5 3 18 0 3 1 0
SHW 15.595 11.392 4.158 2.874 467 8.801 10.201 2.415 452 65 2
BBZ 3.539 3.196 334 246 207 1.087 5.446 43 -102 51 1
VBN 32.088 23.562 8.514 4.907 1.346 12.746 14.990 4.254 0 126 12
EVN 61.987 30.476 31.393 16.568 10.960 31.611 92.636 3.139 1.990 44 9
Netz 32.065 25.417 6.426 10.420 2.350 14.623 37.309 3.314 500 39 0
EVN - Biomethan 8.894 5.546 3.327 2915 19 5.924 2.945 82 57 2 0
WKT 21.903 13.195 8.657 21.088 58 762 536 79 5.866 0 0
SWG 188.006 167.388 20.528 122.006 2.627 60.881 26.124 9.942 2.482 41 4
SWG Objekt 629 78 542 269 27 333 1.816 34 90 20 2
TNLOS 10.638 817 9.809 8.562 1.205 692 1.280 133 -1.785 204 5
SHK 348.295 135.5634 151.939 183.849 82.265 8.735 148.141 24.052 4.769 1783 120
HSB 60.658 41.562 19.084 10.004 14.002 13.315 27.707 2.332 -2.397 269 19

* ohne Geschéaftsfihrung und Auszubildende




Ubersicht iiber Zuschiisse, Nachschiisse,

Kapitalentnahmen/Gewinnausschiittungen

Zuschiisse/Nachschiisse

Die Aufstellung enthalt nur die unmittelbaren Zuschisse oder Nachschusse der Stadt Nordhausen.

Name der Gesellschaft

(Beteiligung in %)

Theater Nordhausen/Loh-Orchester 3.181,6 3.275,1 3.350,4
Sondershausen GmbH

(60 % Stadt Nordhausen) — Zuschuss

Harzer Schmalspurbahnen GmbH

(10 % Stadt Nordhausen)

— Nachschuss 76,7 76,7 76,7
— Zuschuss 76,7 76,7 76,7
Zuschiisse/Nachschiisse gesamt 3.335,0 3.428,5 3.503,8

Kapitalentnahmen/Gewinnausschuttungen

An die Gesellschafterin Stadt Nordhausen ergingen folgende Gewinnausschittungen (Nettodividende):

Name der Gesellschaft

(Beteiligung in %)

Stadtwerke Nordhausen-Holding fur Versorgung 510,0 1473 0,0
und Verkehr GmbH (100 % Stadt Nordhausen)

Stédtische Wohnungsbaugesellschaft mbH 1.000,0 1.500,0 1.000,0
Nordhausen (100 % Stadt Nordhausen)

Gewinnausschittungen gesamt 1.510,0 1.647,3 1.000,0

Aus den anderen Gesellschaften wurde kein Kapital entnommen.




Abschlusspriifer der kommunalen Unternehmen der Stadt Nordhausen fiir die Geschaftsjahre 2014 bis 2023

2023

Unternehmen 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
HW
BHN
WPU
MEE
VBN
EVN
Netz GmbH
EVN - Biomethan
WKT
BBZ
SHW
SHK
SWG
SWG Objekt
TNLOS
HSB
B SC Schwarzer Albus GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
GPP Treuhandgesellschaft Ost mboH Wirtschaftsprifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
I Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft Wirtschaftsprufungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschatt
- CURACON GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
- DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschalftsprifungsgesellschaft
- FUDUS Revision GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschatt
Goken, Pollak & Partner Treunandgesellschaft moH Wirtschaftsprufungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschatt
- Ruckert ENERWA GmbH Wirtschalftsprifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschatft
- PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprufungsgesellschaft
- Solidaris Revisions-GmbH Wirtschalftsprifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
- invra Treuhand AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft
- BBH AG Wirtschatftsprifungsgesellschaft
- Kommuna-Treuhand GmbH Wirtschatftsprufungsgesellschaft
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Stadtwerke Nordhausen - Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH
(HWV)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Robert-Blum-StraBe 1
99734 Nordhausen

Griindung
22. November 1990

Gesellschaftsvertrag
Der Gesellschaftsvertrag in der
am 31. Dezember 2023 gultigen

Fassung datiert vom 14. Juni 2018.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 400993 gefuhrt.

Unternehmenszweck

Unternehmens ist die

Gegenstand  des
geschaftsleitenden Holding, die im Zusammenwirken mit der Stadt
Nordhausen offentliche Aufgaben, insbesondere in den Bereichen
Ver- und Entsorgung, StraBenreinigung, Verkehr, Bader- und

Tatigkeit  einer

Sportstattenbetrieb, Park- und Freizeitanlagen sowie die
Durchfuhrung von Veranstaltungen in den betriebenen Anlagen im
Rahmen des § 2 Abs. 2 ThirKO und nach Beauftragung anderer
Gebietskdrperschaften, Ubernimmt. Weiterer Unternehmensgegen-
stand ist die DurchfUhrung von Dienstleistungen, u.a. in den
Bereichen Betriebs- und Personalverwaltung, kaufmannischen und
technischen  Bereichen sowie Abrechnungs-, EDV- und
Kommunikationsdienstleistungen. Diese Aufgaben werden im
Wesentlichen flr die Stadt Nordhausen und nach Beauftragung
anderer Gebietskorperschaften wahrgenommen.

Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

3.200.000,00 €

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Nordhausen.

Geschaftsfihrer Herr Olaf Salomon
Zu den Gesamtbezligen der Geschaftsfuhrung erfolgen geman
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur ein Geschaftsfuhrer bei
der Gesellschaft angestellt ist.

Prokura Herr Thomas Mund Einzelprokura

Herr Jens Eisenschmidt Gesamtprokura
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Gesellschafterversammlung

Stadt Nordhausen, gesetzlicher Vertreter
Herr Kai Buchmann, Oberburgermeister

Aufsichtsrat
SatzungsmaBige Besetzung

Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender

Mitglieder

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates

7 Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 9 Gesellschaftsvertrag

Herr Kai Buchmann Stadt Nordhausen
Herr Steffen Iffland Stadt Nordhausen
Herr Peter Uhley Stadt Nordhausen
Herr Andreas Wieninger Stadt Nordhausen
Frau Wilma Busch Stadt Nordhausen
Herr Dr. Ulrich Konschak Stadt Nordhausen
Herr Bernd Schutze Stadt Nordhausen

Geschaftsjahr 2023: 9,8 T€

Verbundene Unternehmen

Die Gesellschaft halt als Mutterunternehmen unmittelbar folgende
Anteile an  verbundenen Unternehmen im Sinne des
§ 271 Abs. 2 HGB:

Unternehmen Geschéaftsanteile
Berufsbildungszentrum

Nordhausen gGmbH (BBZ2) 100 %
Badehaus Nordhausen GmbH (BHN) 100 %
Kommanditanteile an der

Windpark Uthleben GmbH & Co. KG (WPU) 54 %

Stadtwerke Nordhausen — Management-
gesellschaft fur Ermneuerbare Energien mbH (MEE) 100 %

Verkehrsbetriebe Nordhausen GmbH (VBN) 70 %

Energieversorgung Nordhausen GmbH (EVN) 60 %
Beteiligungen Unternehmen Geschaftsanteile

Sudharzwerke Nordhausen —

Entsorgungsgesellschaft mbH (SHW) 50 %

Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrage

Mit den Tochterunternehmen BHN und VBN bestehen
Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrage, zuletzt geandert
am 24. November 2022.

Mit der EVN hat die Gesellschaft einen GewinnabflUhrungsvertrag,
zuletzt geandert am 9. November 2023, geschlossen.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die HVV ist eine 100%ige kommunale Gesellschaft der Stadt Nordhausen und Ubernimmt als
Muttergesellschaft des Stadtwerke-Nordhausen-Konzerns die Funktion einer:

e Beteiligungs- und Managementholding
e Finanzholding
e Dienstleistungsholding.

Beteiligungs- und Managementholding

Als Beteiligungs- und Managementholding verantwortet die HVV die strategische Fuhrung und Steuerung
des Stadtwerke-Konzerns. In Abstimmung mit der Stadt Nordhausen sichert die Holding eine zielorientierte
Konzernentwicklung und gestaltet die strategischen Geschéaftsfelder und Strukturen zur Erflllung der auf die
Stadtwerke Nordhausen Ubertragenen Aufgaben der &ffentlichen Daseinsvorsorge.

Finanzholding

Als Finanzholding koordiniert das Unternehmen die Finanz- und Steuerpolitik innerhalb des Konzerns und
tragt die volle wirtschaftliche und finanzielle Verantwortung fur alle in der Organschaft verbundenen
Unternehmen.

Dienstleistungsholding

Als operative Kerngeschéaftstatigkeit Ubernimmt das Unternehmen fUr seine Organgesellschaften und andere
Mandanten zentrale Aufgaben der kaufmannischen Geschaftsbesorgung. Durch die zentrale Bundelung
notwendiger Managementfunktionen koénnen Synergiepotenziale konzernweit genutzt werden. Die
funktionale Ausgestaltung der Zentralbereiche fur die Geschaftsbesorgung ist auf die Bedlrfnisse der
Konzernunternehmen ausgerichtet.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck
von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Nordhausen und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

Im Berichtszeitraum fUhrte die Gesellschaft ihre satzungsmaBigen Aufgaben als Holdinggesellschaft und
Organtrager aus. Die Gesellschaft ist dabei funktionell als gemischte Management-, Finanz- und
Dienstleistungsholding ausgestaltet. Der Holdinggesellschaft obliegt als Managementholding die
strategische und wirtschaftliche Koordination der auf die Unternehmen der HVV Ubertragenen Aufgaben der
Daseinsvorsorge und die Abstimmung der dabei zu erreichenden Ziele mit der Stadt Nordhausen und den
Mitgesellschaftern einzelner Tochterunternehmen.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

31.12.2021

27.082.127,66

31.12.2022

30.053.951,68

31.12.2023

39.534.859,97

Anlagevermdgen 15.853.566,76 19.583.225,21 21.716.595,47
Umlaufvermdgen 11.157.090,48 10.401.364,09 17.693.003,78
Rechnungsabgrenzungsposten 71.470,42 69.362,38 125.260,72
Passiva
Eigenkapital 24.460.593,62 25.568.936,00 32.619.663,56
. Gezeichnetes Kapital 3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00
Il Kapitalricklage 5.177.708,08 5.216.561,50 5.216.561,50
Il Gewinnirdicklagen 16.073.726, 14 15.698.726, 14 17.143.215,70
V. Gewinnvorirag 0,00 9.159,40 9.159,40
V. Jahresidberschuss 9.159,40 1.244.488,96 7.050.727,56
Sonderposten nach § 4 Fordergebietsgesetz 0,00 0,00 13.280,68
Ruckstellungen 386.941,69 312.007,71 1.680.985,43
Verbindlichkeiten 2.233.992,35 4.171.387,97 5.203.141,30
Rechnungsabgrenzungsposten 600,00 1.620,00 17.789,00
Gewinn- und Verlustrechnung (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
1. Umsatzerlose 4.537.983,38 4.747.637,77 6.850.123,33
2. Erhéhung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 19.847,15 54.915,92 68.241,11
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 99.942,61 0,00 146.396,40
4. Sonstige betriebliche Ertrage 155.747,29 77.835,01 2.408.602,44
4.813.520,43 4.880.388,70 9.473.363,28
5. Materialaufwand 761.889,33 632.273,73 1.197.095,67
6. Personalaufwand 2.730.901,14 2.807.873,15 3.233.999,53
7. Abschreibungen 109.353,97 126.140,70 737.995,71
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 808.465,89 792.728,04 833.789,19
9. Ertrage aus Beteiligungen 90.000,00 956.418,73 494.939,31
10. Ertrdge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 2.933,96 1.800,76 1.061,41
11. Ertrage aus Gewinnabfuhrung 3.755.404,28 3.914.987,94 8.907.684,72
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 17.202,79 9.783,10 63.494,64
13. Aufwendungen aus Verlustibernahme 4.250.627,90 4.065.247,40 4.499.787,59
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 12.895,17 37.474,04 45.928,47
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7.647,43 51.801,00 1.321.745,72
16. Ergebnis nach Steuern 12.575,49 1.249.841,17 7.070.201,48
17. Steuern 3.416,09 5.352,21 19.473,92
18. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 9.159,40 1.244.488,96 7.050.727,56
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Anlagevermédgen (€)

I. Immaterielle Vermbégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen usw.

. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte
und Bauten

. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

[\

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. sonstige Ausleihungen

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
73.021,54 95.585,71 117.291,40
682.752,76 4.762.909,82 7.899.453,76
277.115,28 294.445,00 961.901,35
62.874,88 74.401,82 183.845,75
597.748,63 423.059,87 255.293,18
1.620.491,55 5.554.816,51 9.300.494,04

12.756.697,19

12.792.831,49

11.187.470,93

752.517,84 546.907,12 611.921,40
258.088,65 286.876,05 286.876,05
347.749,99 261.208,33 122.541,65
45.000,00 45.000,00 90.000,00
14.160.053,67 | 13.932.822,99 | 12.298.810,03

Anlagevermégen gesamt

15.853.566,76

19.583.225,21

21.716.595,47

Umsatzerlose (€)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Geschéftsbesorgung, sonstige
Dienstleistungen und sonstige Erlése

VBN 682.300,00 682.300,00 682.300,00
STW 334.980,00 271.975,16 0,00
BHN 344.840,00 344.840,00 344.840,00
SHW 264.170,00 321.844,84 438.014,52
BBZ 229.000,00 188.283,76 228.999,96
SEB 411.488,04 417.248,88 424.759,32
WPU 12.000,00 12.000,00 12.000,00
MEE 6.000,00 6.000,00 6.000,00
GUV Helme-Ohne-Wipper 7.680,00 30.720,00 31.272,96

2.292.458,04 2.275.212,64 2.168.186,76
Sonstige Dienst- und Beratungsleistungen 329.307,80 744.328,43 1.783.177,47
Stadtbeleuchtung 1.916.217,54 1.728.096,70 1.631.877,51
Immobilienverwaltung/Photovoltaik 0,00 0,00 1.266.881,59
Gesamt 4.537.983,38 4.747.637,77 6.850.123,33

Die angebotenen Dienstleistungen der kaufmannischen Geschéaftsbesorgung wurden im Berichtsjahr auf
der Basis entsprechender Leistungsvertrage ordnungsgeman und unverandert ausgefuhrt. Die HVV konnte
fUr ihre Tatigkeiten die geplanten Umséatze generieren.

Zum 1. Januar 2023 erfolgte die Verschmelzung der Bereiche Immobilien und Photovoltaik der STW auf die
HVV. Mit der Verschmelzung gingen die Betriebsgrundsticke einschlielich deren Verwaltung sowie die

Photovoltaikanlagen auf die HVV Uber.
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Vermégenslage

Die Bilanzsumme zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 betragt 39.535 T€ und ist im Vergleich zum Vorjahr
um 9.481T€ gestiegen. Im Zusammenhang mit der Verschmelzung mit der STW kam es zu
VermdgensUbertragungen von insgesamt 2.930 T€. Das Eigenkapital erhdhte sich weiterhin um das
wesentlich héhere Jahresergebnis, insbesondere aufgrund der Gewinnabfuhrung der EVN.

Die Vermdgenslage ist aufgrund der Holdingtatigkeit durch einen hohen Bestand an Finanzanlagen
(12.299 T€) gepragt. Das Anlagevermdgen insgesamt hat sich gegenuber dem Vorjahresstichtag von
19.583 T€ um 2.133 T€ auf 21.717 T€ erhoht. Die HVV investierte im Geschaftsjahr 2023 insgesamt 1.763 T€.
Davon entfallen unter anderem 340 T€ auf Garagen fur Nutzfahrzeuge sowie die AuBenanlagen der
Immobilie StraBe der Einheit, 295 T€ auf den Kauf des Ladeparks Nordhausen, 185 T€ auf den Betriebshof
und Gebaudetechnik, 139 T€ auf den Bauhof sowie 92 T€ auf Maschinen und maschinelle Anlagen im
Bereich Tiefbau.

Das Eigenkapital ist im Vergleich zum Vorjahr um 7.051 T€ auf 32.620 T€ gestiegen. Durch die gestiegene
Bilanzsumme ist die Eigenkapitalquote um 2,6 % auf 82,5 % gesunken. Die Verbindlichkeiten erndhten sich
gegenuber dem Vorjahr um 1.032 T€ auf 5203 T€ und bestehen im Wesentlichen aus sonstigen
Verbindlichkeiten (2.366 T€) sowie Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (2.160 T€).

Finanzlage
Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von -370 T€ ist hauptsachlich von den Einzahlungen

aus Gewinnudbernahme (3.915T€) und den Auszahlungen aus Verlustibernahme des laufenden Jahres
(5.208 T€) gepragt.

Insgesamt konnte der Mittelbedarf aus der Investitionstéatigkeit (1.475 T€) und aus der Finanzierungstatigkeit
(870 T€) vollstandig durch Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit (3.344 T€) gedeckt werden,
sodass sich der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2023 um 1.499 T€ auf 2.319 T€ erhoht hat.

Ertragslage
Die Umsatzerlése sind gegentber dem Vorjahr um 2.102 T€ auf 6.850 T€ gestiegen. Erstmalig wurden

Umsatzerlése in den Bereichen Immobilienverwaltung und Photovoltaik erzielt. Der im Rahmen der
Verschmelzung entstandene Verschmelzungsgewinn in Hohe von 2.254 T€ hat wesentlich zur Erhéhung der
sonstigen betrieblichen Ertrdge beigetragen. Auch die gestiegenen Materialaufwendungen sind
hauptsachlich in der Verschmelzung der Bereiche Immobilienverwaltung und Photovoltaik von der STW auf
die HVWV begriindet. Zudem waren auffallende Preissteigerungen fur Strom und Nahwarme zu verzeichnen.

Im Geschaftsjahr 2023 waren durchschnittlich 54 Mitarbeiter (Vorjahr 50) inklusive Geschéftsfihrer und 4
Auszubildende beschéaftigt. Aufgrund tarifvertraglicher Entwicklungen sowie durch personelle Anpassungen
haben sich die Personalaufwendungen gegenutber dem Vorjahr um 426 T€ erhoht.

Die Ertrage aus Beteiligungen beinhalten den Beteiligungsertrag der WPU. Die Ertrage aus Gewinnabfuhrung
in Hohe von 8.908 T€ haben sich gegendber dem Vorjahr um 4.993 T€ erhéht und resultieren aus dem
bestehenden GewinnabfUhrungsvertrag mit der EVN. Demgegentber stehen die Aufwendungen aus
Verlustibernahme in  Hoéhe wvon 4500T€ aus den bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertragen mit der VBN und der BHN.

Insgesamt wurde im Geschaftsjahr 2023 ein Jahreslberschuss in Hohe von 7.051 T€ (Vorjahr 1.244 T€)
erwirtschaftet.

Beurteilung der Lage

Die Chancen und Risiken — und somit das Jahresergebnis der HVV — werden in besonderem MaBe von den
Beteiligungsergebnissen der Tochterunternehmen beeinflusst. Die Ertrags- und Ergebnisrisiken der Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften bedingen das Holdingergebnis und das Konzernergebnis. Von
entscheidender Bedeutung sind aufgrund ihres Anteils hierbei die Ergebnisse der EVN, der VBN und der
BHN.

17

Stadtwerke Nordhausen — Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH




Im Hinblick auf das wirtschaftliche Gesamtergebnis der HVV besteht aus Sicht der Geschaftsfihrung
weiterhin das Risiko, dass die Gewinnabflhrung nicht mehr flr die Deckung der Verluste der Ubertragenen
defizitdren Bereiche ausreichen. Dies ist insbesondere bedingt durch die Ergebnisentwicklung der EVN
sowie der Kostenentwicklung bei der VBN.

Aufgrund der mittelfristig von der Geschaftsfihrung erwarteten Entwicklung der Beteiligungsunternehmen ist
auch weiterhin sowohl auf der Ausgabenseite der Umfang dauerdefizitarer Aufgaben zu prufen als auch die

Einnahmeseite bei bestehenden Geschéaftsbereichen oder durch Zuordnung neuer Aufgaben mit positiven
Ertragen zu starken.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahilt.
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Badehaus Nordhausen GmbH (BHN)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Grimmelallee 40
99734 Nordhausen

Griindung
10. Oktober 1994

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der
am 31. Dezember 2023 gultigen
Fassung datiert vom 30. Mai 2018.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 402436 gefuhrt.

Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung, die Verwaltung,
der Betrieb von Parkhdusern, Parkflachen, Badern, Sportstatten,
Freizeiteinrichtungen sowie Park- und Grunanlagen fir die Stadt
Nordhausen und nach Beauftragung anderer
Gebietskorperschaften sowie die Durchfthrung von
Veranstaltungen im Gebiet der Stadt Nordhausen und nach
Beauftragung anderer Gebietskdrperschaften.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

650.000,00 €

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Nordhausen - Holding
fur Versorgung und Verkehr GmbH.

Geschaftsfiihrer

Herr Jens Eisenschmidt

Zu den Gesamtbezigen des Geschaftsflhrers erfolgen gemaB
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur ein Geschaftsflhrer bei
der Gesellschaft angestellt ist.

Gesellschafterversammliung

HVV, vertreten durch den amtierenden Oberblrgermeister der Stadt
Nordhausen, Herrn Kai Buchmann
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Aufsichtsrat

SatzungsmaBige Besetzung 7 Aufsichtsratsmitglieder gemal § 9 Gesellschaftsvertrag
Vorsitzender Herr Kai Buchmann Stadt Nordhausen
stellvertretender Vorsitzender Herr Steffen Iffland Stadt Nordhausen
Mitglieder Herr Peter Uhley Stadt Nordhausen

Herr Andreas Wieninger Stadt Nordhausen

Frau Wilma Busch Stadt Nordhausen

Herr Dr. Ulrich Konschak Stadt Nordhausen

Herr Bernd Schutze Stadt Nordhausen

Gesamtbezlge des Aufsichtsrates Geschéaftsjahr 2023: 3,7 T€

Beteiligungen Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen und
Beteiligungen.

Beherrschungs- und Mit der Gesellschafterin, der HVV, hat die BHN am 14. August 1996,
Gewinnabfiihrungsvertrag zuletzt geandert am 24. November 2022, einen Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag abgeschlossen.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Das Badehaus ist ein Familien- und Erlebnisbad (Hallenbad) mit einer Wasserflache von ca. 750 m2 und
einer zugehorigen Saunalandschaft.

Die wesentlichen Aufgaben der BHN umfassen:

Besitz, Verwaltung und Betrieb des Badehauses

Besitz, Verwaltung und Betrieb von zwei Freibadern (Bielener Kiesgewasser und Salzaquellbad)
Betrieb von Freibadern fur Dritte

Bewirtschaftung von Parkplatzen fur Dritte.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die BHN fuhrt ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben mit den Geschéaftsbereichen Baderbetrieb
und Parkraumbewirtschaftung durch. Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich
vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement.

Das durch die BHN betriebene Familien- und Erlebnisbad ,Badehaus” besuchten im Geschaftsjahr 2023
137.956 Gaste. Zusatzlich konnten in den eigenen Freibadeinrichtungen 10.890 Besucher registriert werden.
Im Bereich Parkraumbewirtschaftung wurden 945 Stellflachen und 15 Parkscheinautomaten bewirtschaftet.

Besucherzahlen 2021 2022 2023

Badehaus 70.813 110.163 137.956

Eigene Freibadeeinrichtungen 11.836 20.089 10.890

Gesamt 82.649 130.252 148.846
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Bilanzsumme 5.665.799,93 5.315.207,25 5.127.998,84
Aktiva
Anlagevermdgen 5.080.971,24 4.828.167,15 4.570.756,87
Umlaufvermogen 584.532,03 485.194,80 555.431,46
Rechnungsabgrenzungsposten 296,66 1.845,30 1.810,51
Passiva

Eigenkapital 1.031.167,42 1.031.167,42 1.031.167,42
1. Gezeichnetes Kapital 650.000,00 650.000,00 650.000,00
2. Kapitalricklage 281.167,42 281.167,42 281.167,42
3. Gewinnricklagen 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Sonderposten fur Investitionszuschisse 2.488.598,17 2.358.542,58 2.225.365,36
Ruckstellungen 52.086,00 108.353,04 130.644,50
Verbindlichkeiten 2.017.714,01 1.751.149,08 1.660.236,73
Rechnungsabgrenzungsposten 76.234,33 70.995,13 80.584,83
Gewinn- und Verlustrechnung (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

1. Umsatzerldse 781.756,64 1.220.782,17 1.562.995,60
2. Sonstige betriebliche Ertrage 337.778,67 224.033,77 213.243,10

1.119.535,31 1.444.815,94 1.776.238,70

3. Materialaufwand 452.813,94 599.537,98 940.619,53
4. Personalaufwand 713.895,21 970.251,62 1.104.405,25
5. Abschreibungen 336.854,77 349.978,94 344.327,80
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 479.47517 507.473,60 537.669,64
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,16 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.439,84 1.539,61 1.360,03
9. Ergebnis nach Steuern -867.943,46 -983.965,81 -1.152.143,55
10. Sonstige Steuern 23.951,44 16.752,60 18.977,22
11. Ertr&ge aus Verlustubernahme 891.894,90 1.000.718,41 1.171.120,77
12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00

Umsatzerlése je Geschéaftsbereich (€) 2021

Badehaus 582.700,48 999.530,80 1.386.309,00
Parkraumbewirtschaftung 71.706,72 72.650,64 86.277,56
Freibadeeinrichtungen 23.991,56 38.889,27 35.686,03
Dienstleistungen fur Freibader Dritter 15.165,41 0,00 0,00
Sonstige Erlose 88.192,47 109.711,46 54.723,01
Gesamt 781.756,64 1.220.782,17 1.562.995,60
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Die Besucherzahlen im Badehaus sind im Vergleich zum Geschéftsjahr 2022 von 110.163 auf 137.956 im
Berichtsjahr gestiegen. Die Anzahl der Clubmitglieder hat sich gegenltber dem Vorjahr um 13 auf 320
verringert. Bei den Freibadobjekten ,Bielener Kiesgewasser® und ,Salzaquellbad” ist ein Riuckgang der
Besucherzahlen von 20.089 auf 10.890 Besucher zu verzeichnen. Dieser ist sowohl witterungsbedingt als
auch auf die vorzeitige Beendigung der Freibadsaison im ,Salzaquellbad® zurtckzuflhren. Die vorzeitige
Beendigung erfolgte am 12. August 2023 aufgrund eines technischen Defektes an der Chlorgasanlage. Die
Bewirtschaftung des Freibades in Klettenberg ist im Geschaftsjahr 2023 nicht erfolgt, da dieses zur
Freibadesaison geschlossen blieb. Fir das Badehaus und die Freibadeinrichtungen erfolgte zum
1. Januar 2023 eine Anpassung der Eintrittspreise. Ab dem 1. Juni 2023 wurde in der BHN die
Mehrkindfamilienkarte des Verbandes kinderreicher Familien e. V. anerkannt.

Bei einer routinemaBigen Wartung des BHKW ergab sich zum Ende des Geschaftsjahres 2022 die
Notwendigkeit zur AusfUhrung einer Motorteiluberholung an einem BHKW-Modul. Die Instandsetzung konnte
erfolgreich im ersten Quartal 2023 abgeschlossen werden.

Vermégenslage

Die Bilanzsumme zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 hat sich gegentber dem Vorjahr um 187 T€ auf
5.128 T€ vermindert. Die Aktivseite der Bilanz ist unverandert durch das Anlagevermdgen gepragt. Die
Reduzierung im Verlauf des Geschaftsjahres um 257 T€ ist durch die planméaBigen Abschreibungen (344 T€),
die Uber den Investitionen (87 T€) lagen, bedingt. Investiert wurde unter anderem in die Erneuerung zweier
Whirlpools (37 T€), die Anschaffung eines Fahrzeuges (13T€) sowie in die Betriebs- und
Geschaftsausstattung (15 T€).

Auf den Verlustausgleich des laufenden Geschaftsjahres wurden von der HVV Abschlagszahlungen
geleistet.

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote inklusive Sonderposten betragt 63,5 % (Vorjahr 63,8 %).

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 1.660 T€ beinhalten hauptsachlich die Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten (668 T€), Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen (606 T€) sowie sonstige
Verbindlichkeiten (342 T€).

Die Vermogenslage der BHN ist geordnet. Das langfristig gebundene Vermdgen wird nicht vollstandig durch
das Eigenkapital und andere langfristige Mittel finanziert. Die Unterdeckung resultiert aus einer nicht
fristenkongruenten Finanzierung des Neu- bzw. Umbaus des Badehauses.

Finanzlage
Der Mittelbedarf aus der laufenden Geschéftstatigkeit (828 T€) und der Investitionstatigkeit (87 T€) konnte

vollstandig durch Mittelzuflisse aus der Finanzierungstatigkeit (1.006 T€) gedeckt werden, sodass sich der
Finanzmittelbestand um 91 T€ auf 509 T€ zum 31. Dezember 2023 erhdht hat.

Ertragslage
Die Umsatzerldse in Hohe von 1.563 T€ sind gegenuber dem Vorjahr um 342 T€ gestiegen. Die Erhéhung

ist im Wesentlichen auf eine deutliche Steigerung der Besucherzahlen gegenltber dem Vorjahr sowie der
zum 1. Januar 2023 erfolgten Tarifanpassung zurdckzufthren.

Den gestiegenen Umsatzerlésen stehen im Vergleich zum Vorjahr hdhere Material- und
Personalaufwendungen entgegen.

Die Materialaufwendungen haben sich gegentber dem Vorjahr um 341 T€ auf 941 T€ erhoht. Sie umfassen
insbesondere die Aufwendungen fUir den Strom- und Gasbezug (512T€), die Wasser- und
Abwasseraufwendungen (76 T€), die Aufwendungen fur bezogene Leistungen (102 T€), die Aufwendungen
fur Instandhaltungsmaterial (100 T€) sowie den Wareneinsatz fir Shop und Bistro (80 T€). Die gestiegenen
Aufwendungen resultieren aus den Bereichen Gasheizung Hallenbad sowie Stromverbrauch.

Der Anstieg der Personalaufwendungen um 134 T€ resultiert im Wesentlichen daraus, dass im Vorjahr noch
fur fast 2 Monate Kurzarbeitergeld bezogen wurde. Weiterhin ist die regulare Tarifanpassung nach dem
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Haustarifvertrag erfolgt. Im Geschaftsjahr 2023 waren inklusive Geschaftsfuhrer durchschnittlich 25
Mitarbeiter (Vorjahr 25) und 5 Auszubildende angestellt.

Insgesamt wurde ein Verlust (Jahresergebnis vor Verlustausgleich) in Hohe von 1.171 T€ erzielt, welcher
aufgrund des Ergebnisabfuhrungs- und Beherrschungsvertrages durch die HVV ausgeglichen wurde.

Beurteilung der Lage

Die Geschaftsfihrung sieht als groBte Risiken das allgemeine Konjunkturrisiko, die Inflation, die Energiekrise
sowie die Preissteigerungen auf dem Beschaffungsmarkt. Um Energiepreissteigerungen entgegenzuwirken,
besteht ein Stromliefervertrag sowie ein Gasliefervertrag zu Festpreisen mit dem regionalen
Energieversorger.

Far eine langfristige Kundenbindung wird die Notwendigkeit gesehen, die Angebote noch mehr an die
Bedurfnisse der Besucher anzupassen, bestehende Angebote weiter zu optimieren und das Produktportfolio
weiterzuentwickeln.

Das ,Salzaquellbad” wird ab dem Jahr 2024 vortibergehend geschlossen bleiben. Auf Grundlage einer
Machbarkeitsstudie wird die Geschaftsfihrung nach Finanzierungsmaoglichkeiten fir einen Neubau suchen.

Unmittelbare bestandsgeféahrdende Risiken bestehen fur die Gesellschaft nach Einschatzung der
Geschaftsfuhrung nicht.

Insgesamt ist aufgrund des bestehenden DurchfUhrungsvertrages fur den Baderbetrieb mit der Stadt

Nordhausen die Geschaftstatigkeit in den Aufgabenbereichen langfristig gesichert. Fir das Geschaftsjahr
2024 wird mit einem Jahresdefizit von 1.525 T€ geplant.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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Windpark Uthleben GmbH & Co. KG (WPU)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
StraBe der Einheit 100
99765 Heringen/Helme

Griindung
21. November 2011

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der am
31. Dezember 2023 gultigen Fassung
datiert vom 1. Dezember 2023.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRA 503027 gefuhrt.

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Anlagen zur
Erzeugung Erneuerbarer Energien, insbesondere Windenergie-
anlagen, einschlieBlich deren Planung, Erwerb und Verwaltung. Sie
kann sich dazu Dritter bedienen.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Gesellschafterversammlung

besteht aus der Komplementarin und den Kommanditisten

Komplementarin (persénlich
haftende Gesellschafterin)

Kommanditisten

Stadtwerke Nordhausen - Managementgesellschaft fur
Ermeuerbare Energien mbH (MEE)

Anteil

Stadtwerke Nordhausen - Holding

fur Versorgung und Verkehr GmbH (HVV) 54 %
Erste Erfurter Energiegenossenschaft eG 17 %
Energiegenossenschaft lImtal eG 15 %
Energiegenossenschaft Helmetal eG 7%
Energiegenossenschaft Harztor eG 5%
Meyer Vermogensverwaltung GbR 2%

Hafteinlage der Kommanditisten

1.000,00 €

Geschaftsfiihrer

Herr Thomas Mund

einzelvertretungsberechtigter Geschaftsfuhrer der MEE

Der GeschaftsfUhrer hat im Geschéaftsjahr 2023 keine Bezlige von
der Gesellschaft erhalten.
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Beteiligungen Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen  und
Beteiligungen.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die WPU wurde am 21. November 2011 gegriindet. Hauptaufgabenfeld der Gesellschaft ist der Betrieb von
Anlagen zur Erzeugung Erneuerbarer Energien.

Zum 1. Mai 2018 hat die HVV die Kommanditanteile der WPU von der Energiequelle GmbH (EQ) erworben.
Der Kaufvertrag wurde mit der Bedingung geschlossen, innerhalb von 3 Jahren bis zu 49 % der
Kommanditanteile der WPU an Burgergenossenschaften zu verauBern. Bis zum 31. Dezember 2023 wurden
46 % verauBert.

Die wesentliche Aufgabe der WPU umfasst den Betrieb von zwei Windenergieanlagen vom Typ Enercon E-
115 mit je 3 MW Leistung zur Erzeugung Erneuerbarer Energien. Die Einnahmegenerierung Uber die gesamte
Laufzeit ist abgesichert durch einen Vollwartungsvertrag mit der Enercon GmbH, welcher in den ersten 15
Jahren eine technische Verfugbarkeit der Anlage von 98 % garantiert.

Stand der Erfillung des éffentlichen Zwecks

Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck
von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

Durch die Grindung der WPU und MEE sowie dem Ankauf der zwei Windrader wird die Energieversorgung
der Bevolkerung der Stadt Nordhausen unterstutzt. Hierdurch ist kiinftig eine groBere Versorgungssicherheit
der Bevolkerung gegeben, da neben dem Anteil, welchen die Stadt Nordhausen Uber die EVN in eigenen
Blockheizkraftwerken an Strom herstellt, nunmehr auch die Stromversorgung durch zwei Windkraftrader
gesichert werden kann.

Die WPU fUhrte im Geschéftsjahr 2023 ihre im Gesellschaftsvertrag vorgesehenen Aufgaben durch.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Bilanzsumme 8.974.471,93 8.804.185,79 8.408.301,99
Aktiva
Anlagevermdgen 8.045.066,26 7.533.998,20 7.004.674,32
Umlaufvermdgen 927.897,11 1.268.643,95 1.399.753,91
Rechnungsabgrenzungsposten 1.508,56 1.543,64 3.873,76
Passiva
Eigenkapital
Kommanditkapital 114.852,64 1.000,00 509.494,84
Ruckstellungen 202.406,20 330.573,88 267.911,28
Verbindlichkeiten 8.657.213,09 8.472.611,91 7.630.895,87
Gewinn- und Verlustrechnung (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
1. Umsatzerlose 1.073.230,70 1.733.197,22 1.881.835,94
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.596,02 63.580,61 187.316,92
1.076.826,72 1.796.777,83 2.069.152,86

3. Materialaufwand 144.135,70 184.852,82 225.870,63
4. Abschreibungen 532.358,06 532.358,06 534.173,88
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 79.917,57 98.204,61 105.344,32
6. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 10.674,13
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 158.851,15 144.985,57 134.510,98
8. Steuern vom Einkommen und Ertrag 127.725,15 112.308,95 156.184,66
9. Ergebnis nach Steuern 33.839,09 724.067,82 923.742,52
10. Sonstige Steuern 246,93 -214,77 246,93
11. Jahresiiberschuss 33.592,16 724.282,59 923.495,59
12. Einstellung Verlustvortragskonto 19.814,59 0,00 0,00
13. Ausgleich Verlustvortragskonto 0,00 19.814,59 0,00
14. Gutschrift individuelle

Ricklagenkonten 0,00 0,00 508.494,84
15. Gutschrift Verrechnungskonten 53.406,75 704.468,00 415.000,75
16. Ergebnis nach

Verwendungsrechnung 0,00 0,00 0,00

Im Geschaftsjahr 2023 waren in der Gesellschaft keine Mitarbeiter beschéftigt.

Vermégenslage

Die Vermdgensstruktur ist durch einen hohen Anteil von langfristig gebundenem Vermogen (83,3 %) gepragt.

Das Umlaufvermdégen ist durch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 257 T€ und
die flussigen Mittel in Héhe von 1.115 T€ gekennzeichnet. Die Forderungen bestehen im Wesentlichen
gegen den Direktvermarkter aus den Abrechnungen fur erzeugte Strommengen. Von den liquiden Mitteln ist

ein Betrag in Héhe von 500 T€ verpfandet.
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Die WPU finanziert sich Uberwiegend aus Fremdkapital. Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft zum
31. Dezember 2023 belauft sich auf 6,1 %. Die Verbindlichkeiten in Hohe von 7.631 T€ bestehen im
Wesentlichen gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 6.493 T€ und gegenuber verbundenen Unternehmen
in Hohe von 704 T€. Die zum Bilanzstichtag bestehenden Darlehen wurden planméaBig in Héhe von 593 T€
getilgt. An die Kommanditisten sind im Geschaftsjahr 2023 Auszahlungen aus den Verrechnungskonten in
Hoéhe von insgesamt 663 T€ erfolgt.

Die voraussichtlichen Aufwendungen fur den Ruckbau des Windparks nach einer Betriebsdauer von
20 Jahren werden Uber die Laufzeit der Anlage angesammelt. Zum 31. Dezember 2023 dotiert die
Ruckstellung fur die Ruckbaukosten der Windkraftanlage mit 61 T€.

Die Bilanzsumme hat sich im Geschéftsjahr gegentiber dem Vorjahr um 396 T€ auf 8.408 T€ reduziert, was
hauptsachlich auf die Abschreibungen des Anlagevermdgens beziehungsweise auf die Abnahme der
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten zurtckzufuhren ist.

Finanzlage
Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Héhe von 1.401 T€ war ausreichend, um den

Mittelbedarf aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von 1.391 T€ und aus der Investitionstatigkeit in Hohe
von 5 T€ vollstandig zu decken, sodass sich der Finanzmittelbestand um 5 T€ auf 1.115 T€ erhoht hat.

Ertragslage
Die Umsatzerldse in Hohe von 1.882 T€ ergeben sich im Wesentlichen aus der Direktvermarktung der

Einspeisevergutungen. Die Stromerzeugung liegt mit 13.818 MWh Uber dem Vorjahresniveau (10.721 MWh)
und Uber dem langjahrigen Durchschnitt. Durch den im [V. Quartal 2022 geschlossenen
Grunstromliefervertrag fur die Jahr 2023 und 2024 mit einem vertraglichen Erlés von 13,75 Cent/kWh, der
Uber der EEG-Vergitung von 8,48 Cent/kWh liegt, konnte das Jahresergebnis maBgeblich verbessert
werden. Die Mehreinnahmen hieraus belaufen sich auf 710 T€.

Die Materialaufwendungen in Héhe von 226 T€ beinhalten im Wesentlichen Pachtaufwendungen,
Aufwendungen fur Wartung und Instandhaltung, Dienstleistungsentgelte sowie Strombezugskosten.
Aufgrund der vertraglich vereinbarten variablen Pachtentgelte in Abhangigkeit von der erzielten
Einspeisevergutung sowie den Entgelten fur den Vollwartungsvertrag, welche ab dem Jahr 2023
vertragskonform gestiegen sind, erhdhten sich die Materialaufwendungen gegenutber dem Vorjahr.

Im Geschéftsjahr 2023 wurde insgesamt ein Jahrestberschuss in Héhe von 923 T€ erzielt. 415 T€ wurden
den Verrechnungskonten der Kommanditisten gutgeschrieben und 508 T€ wurden in die individuellen
Ricklagenkonten eingestellt. Auf die HVV entfiel insgesamt ein Gewinn in Hohe von 495 T€.

Beurteilung der Lage
Die wesentlichen Chancen und Risiken der Gesellschaft werden systematisch erfasst, analysiert sowie
bewertet. Auf dieser Basis erfolgt die Ableitung angemessener SteuerungsmaBnahmen.

Grundsatzliches Risiko fur eine Windparkgesellschaft ist der Windertrag. Der Gesellschaft liegen
entsprechende Windgutachten vor. Im Windjahr 2023 lag die erzeugte Strommenge Uber dem Planansatz.

Um Energiepreisschwankungen entgegenzuwirken, wurde eine Grinstrom-Kaufvereinbarung fur die Jahre
2023 und 2024 mit dem bisherigen Direktvermarkter geschlossen. Hierdurch ist die WPU von den aktuell
wieder sinkenden Borsenpreisen entkoppelt

FUr das Geschaftsjahr 2024 wird ein Jahresergebnis in Hohe von 531 T€ erwartet.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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Stadtwerke Nordhausen - Managementgesellschaft fiir Erneuerbare

Energien mbH (MEE)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Robert-Blum-StraBe 1
99734 Nordhausen

Managementgesellschaft

Griindung
12. September 2018

|Nordhausen
Wgw&c&@uﬂf]a”

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der
am 31. Dezember 2023 gultigen

Fassung datiert vom 12. September 2018.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 514973 gefuhrt.

Unternehmenszweck

Zweck und Gegenstand des Unternehmens ist die
Geschaftsfuhrung und Vertretung von Kommanditgesellschaften, an
denen die Stadtwerke Nordhausen — Holding fur Versorgung und
Verkehr GmbH mittel- oder unmittelbar beteiligt ist sowie die
Projektentwicklung und -durchfihrung im Bereich der Ermeuerbaren
Energien und der Elektromobilitat.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

25.000,00€

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Nordhausen - Holding
fur Versorgung und Verkehr GmbH (HVV)

Gesellschafterversammliung

HVV, vertreten durch den GeschaftsfUhrer, Herrn Olaf Salomon

Geschaftsfiihrer

Herr Thomas Mund

Zu den Gesamtbezlgen des Geschaftsfuhrers erfolgt geman
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angabe, da nur ein Geschéftsflhrer bei der
Gesellschaft angestellt ist.

Beteiligungen

Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen und
Beteiligungen.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Stadtwerke Nordhausen — Managementgesellschaft fir Erneuerbare Energien mbH (MEE) wurde am
12. September 2018 gegrindet, die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 21. September 2018.

Die MEE ist die Komplementarin der Windpark Uthleben GmbH & Co. KG, deren Anteile werden zu 54 %
von der Stadtwerke Nordhausen — Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH gehalten, welche auch die
Geschaftsbesorgung hinsichtlich der Verwaltungstatigkeit flr beide Gesellschaften UGbernimmt. Die
restlichen 46 % wurden an BlUrgergenossenschaften verauBert.

Die MEE hat kein eigenes Vermdgen.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck
von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

Die wesentlichen Aufgaben der MEE umfassten im Geschéaftsjahr 2023 die Geschéaftsfihrung und Vertretung
der Kommanditgesellschaft Windpark Uthleben GmbH & Co. KG als personlich haftende Gesellschafterin
sowie die Entwicklung und DurchfUhrung von Projekten im Bereich der Erneuerbaren Energien und der

Elektromobilitat.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Bilanzsumme 40.051,49 42.634,70 45.771,58
Aktiva
Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermadgen 40.051,49 42.634,70 45.771,58
Passiva
Eigenkapital 33.214,70 35.742,06 38.289,31
1. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Il Gewinnriicklagen 5.687,34 8.214,70 10.742,06
. Jahrestehlbetrag/-tiberschuss 252736 252736 254725
Ruckstellungen 3.974,75 3.850,00 4.500,00
Verbindlichkeiten 2.862,04 3.042,64 2.982,27

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

1. Umsatzerldse 17.664,43 18.586,79 18.288,52
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00 22,00
3. Personalaufwand 3.933,48 3.929,76 3.927,84
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.730,95 11.657,03 11.360,68
5. Steuern vom Einkommen und Ertrag 472,64 472,64 474,75
6. Ergebnis nach Steuern 2.527,36 2.527,36 2.547,25
7. Jahresuberschuss 2.527,36 2.527,36 2.547,25

Stadtwerke Nordhausen — Managementgesellschaft flir Emeuerbare Energien mbH
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Vermégenslage

Da die Gesellschaft nicht am Kapital der WPU beteiligt ist, weist sie kein langfristig gebundenes Vermdgen
aus. Das Umlaufvermoégen in Héhe von 46 T€ beinhaltet die Forderungen und den Bestand an flissigen
Mitteln. Die Forderungen in Hohe von 18 T€ bestehen insbesondere gegen die WPU aus der
Komplementéarvergutung.

In der Bilanz wird ein Eigenkapital in Hohe von 38 T€ ausgewiesen, welches damit 83 % der Mittelherkunft
abdeckt.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden keine Darlehen aufgenommen.
Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanzlage
Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 4 T€ fuhrte zu einer Erhohung des

Finanzmittelbestandes zum Bilanzstichtag von 24 T€ auf 28 T€.
Insgesamt war die Liquiditat im Geschaftsjahr 2023 gesichert.

Ertragslage
Die MEE hat im Berichtsjahr Umsatzerlése in Hohe von 18 T€ erzielt. Diese resultieren aus der

Komplementarvergitung fur die Ubernahme des Haftungsrisikos der Windpark Uthleben GmbH & Co. KG
sowie dem von der WPU zu Ubernehmenden Auslagenersatz der MEE.

Im Geschaftsjahr 2023 beschéftigte die Gesellschaft durchschnittlich  einen  Mitarbeiter.  Der
Personalaufwand hierfur belauft sich auf 4 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten unter anderem den Aufwand fur Rechts-, Beratungs-
und Prifungskosten und die Geschaftsbesorgung durch die HWV.

Insgesamt wurde ein Jahresuberschuss in Hohe von 3 T€ erzielt.

Beurteilung der Lage
Chancen werden fur die Gesellschaft in der Erweiterung des Geschéaftsfeldes im Bereich der Ereuerbaren
Energien und der Elektromobilitat gesehen.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.

30

Stadtwerke Nordhausen — Managementgesellschaft flir Emeuerbare Energien mbH




Sudharzwerke Nordhausen - Entsorgungsgesellschaft mbH (SHW)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Robert-Blum-StraBe 1
99734 Nordhausen

Griindung
28. August 2008

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der am
31. Dezember 2023 gultigen Fassung
datiert vom 6. Juni 2019.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 503633 gefuhrt.

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von Aufgaben
der Daseinsvorsorge der offentlichen Abfallentsorgung fur den
Landkreis Nordhausen und der kommunalen, o&ffentlichen
StraBenreinigung fir die Stadt Nordhausen. Aufgaben des
Unternehmens sind insoweit insbesondere das Einsammeln,
Befordern und Verwerten der im Einzugsgebiet des Landkreises und
der Stadt Nordhausen anfallenden Abfélle einschlieBlich des
Bioabfalls, die Behandlung und Beseitigung von
Deponiesickerwasser und die Deponiegasverwertung der Deponie
Nentzelsrode einerseits sowie die o6ffentliche StraBenreinigung
andererseits. MaBgabe der Aufgabendurchfihrung sind die
einschlagigen Gesetze sowie die von den Aufgabentragern
erlassenen Satzungen in der jeweils geltenden Fassung.

Die Gesellschaft wird im Wesentlichen fur den Landkreis
Nordhausen und die Stadt Nordhausen auf deren Verlangen tatig.
Sie ist zum Abschluss von Vertragen im Sinne des
Unternehmensgegenstandes mit den vorgenannten Korperschaften
verpflichtet, sofern nicht die wirtschaftliche Existenz der Gesellschaft
durch den Abschluss eines solchen Vertrages gefahrdet wird.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

50.000,00 €
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Gesellschafter

Stadtwerke Nordhausen - Holding
fur Versorgung und Verkehr GmbH
Landkreis Nordhausen

Anteilsverhaltnisse

25.000,00 € 50 %
25.000,00 € 50 %
50.000,00 € 100 %

Gesetzliche Vertreter in der
Gesellschafterversammiung

Herr Kai Buchmann, OB
Herr Matthias Jendricke, LR

Geschaftsfihrer Herr Thomas Mund
Der Geschaftsfuhrer ist formal bei der Gesellschaft, von der er keine
Bezlge erhalt, angestellt.

Prokura Frau Jeanette Arndt Einzelprokura

Aufsichtsrat
SatzungsmaBige Besetzung

Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender

Mitglieder

Gesamtbezlge des Aufsichtsrates

12 Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 10 Gesellschaftsvertrag

Herr Alexander Scharff
Frau Claudia Rheinlander
Herr Kai Buchmann
Herr Peter Uhley

Herr Patrick Bérsch
Frau Sylvia Spehr

Herr Andreas Leupold
Herr Matthias Jendricke
Herr Dirk Erfurt

Herr Thomas Flagmeyer
Frau Anika Gruner

Herr Steffen Iffland

Geschaftsjahr 2023: 10,8 T€

Landkreis Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Landkreis Nordhausen
Landkreis Nordhausen
Landkreis Nordhausen
Landkreis Nordhausen
Landkreis Nordhausen

Beteiligungen

Die Gesellschaft besitzt

Beteiligungen.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 28. August 2008 als gemeinsames Unternehmen der Stadtwerke Nordhausen —
Holding flr Versorgung und Verkehr GmbH (HVV) und des Landkreises Nordhausen unter der Firmierung
Sudharzwerke Nordhausen GmbH gegrindet. Mit Gesellschafterbeschluss vom 2. Dezember 2008 erfolgte
die Neufirmierung in Stdharzwerke Nordhausen — Entsorgungsgesellschaft mbH (SHW).

Die wesentlichen Aufgaben der SHW sind:

e Einsammlung, Beférderung und Verwertung von Abfall, einschlieBlich Bioabfall im Einzugsgebiet
des Landkreises Nordhausen sowie die Behandlung und Beseitigung von Deponiesickerwasser

e Verwertung von Deponiegas der Deponie Nentzelsrode

e Reinigung 6ffentlicher StraBen in der StraBenbaulast der Stadt Nordhausen und anderer Gemeinden
im Landkreis Nordhausen.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der Grindung der SHW wurden Pflichtaufgaben des Landkreises und der Stadt im Sinne der
Daseinsvorsorge auf eine eigene, inhousefahige Gesellschaft Gbertragen.

Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck
von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

Die SHW fUhrte auch im Geschaftsjahr 2023 ihre im Gesellschaftsvertrag vorgesehenen Aufgaben der
offentlichen Abfallentsorgung fur den Landkreis Nordhausen und der kommunalen StraBenreinigung fir die
Stadt Nordhausen sowie in Gemeinden des Landkreises Nordhausen aus.

Die Leistungsdaten entwickelten sich wie folgt:

Leistungsart Einheit 2021 2022 2023
Sickerwasser/Infiltration m?3 10.136 7.724 14.948
Deponiegas kWh 496.936 130.485 110.547
Bioabfall t 9.710 8.191 8.912
Papierkorbentleerung Stuck 24.755 24.798 20.581
Rest- und Bioabfallentsorgung GefaBe 581.421 562.725 551.702
Maschinelle StraBenreinigung

groBe Kehrmaschine km 10.897 10.323 10.306
kleine Kehrmaschine m? ©648.765 671.474 640.968
Manuelle StraBenreinigung m? 278.042 287.775 274.700
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermadgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva
Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

/. Kapitalrdcklage
. Gewinnirdckiagen
V. Gewinnvorirag

V. Jahresidberschuss
Sonderposten fur Investitionszuschisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

9.965.087,21 11.643.436,26 15.595.130,94
8.234.651,25 10.269.480,47 11.392.199,62
1.725.163,56 1.361.415,84 4.157.856,61
5.272,40 12.539,95 45.074,71
2.386.108,91 2.422.114,66 2.873.976,70
50.000,00 50.000,00 50.000,00
465.476,80 525.051,60 523.051,60
1.690.257,54 1.690.632,11 1.690.632,11
0,00 0,00 158.430,95
180.5394,57 158.430, 95 451.862,04
918.780,99 992.446,55 950.962,51
160.355,19 236.136,04 466.638,78
3.414.197,58 5.198.353,99 8.801.278,71
3.085.644,54 2.794.385,02 2.502.274,24

Gewinn- und Verlustrechnung (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
1. Umsatzerlose 6.742.954,45 8.050.367,46 10.201.389,29
2. Sonstige betriebliche Ertrage 43.085,42 162.563,64 132.456,85
6.786.039,87 8.212.931,10 10.333.846,14
3. Materialaufwand 3.182.656,77 3.472.413,49 3.420.308,79
4. Personalaufwand 1.396.382,56 2.237.141.98 3.545.422 74
5. Abschreibungen 861.573,26 1.032.458,04 1.233.330,25
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 925.690,15 1.068.257,36 1.194.192,29
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 2,07 10.205,70
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 140.492,99 141.976,97 250.796,70
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 89.483,82 87.639,48 225.525,89
10. Ergebnis nach Steuern 189.760,32 173.045,85 474.475,18
11. Sonstige Steuern 9.365,75 14.614,90 22.613,14
12. Jahreslberschuss/-fehlbetrag 180.394,57 158.430,95 451.862,04
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Anlagevermégen (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
I. Immaterielle Vermoégensgegenstande 47.437,86 161.458,96 138.580,95
Il. Sachanlagen
1. Grundsttcke und Bauten 2.436.498,99 2.616.964,13 2.837.467,20
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.623.992,80 7.281.045,05 6.737.558,68
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 56.492,51 63.354,37 61.330,53
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 70.229,09 146.657,96 1.617.262,26

8.187.213,39 | 10.108.021,51 | 11.253.618,67

Anlagevermoégen gesamt 8.234.651,25 | 10.269.480,47 | 11.392.199,62
Umsatzerlose (€) \ 2021 2022 2023
Hausmullsammlung einschlieBlich Sperrmdill- und
Schrottentsorgung 3.310.752,73 3.366.184,89 3.622.122,63
Wertstoffabfuhr/Papier, Pappe, Kartonage/Glas 772.941,05 1.300.808,61 1.582.398,04
Bioabfallverwertung 859.460,58 848.468,84 887.311,87
StraBenreinigung 719.931,79 791.377,65 913.537,96
Winterdienstleistungen 17.248,31 64.640,31 164.249,88
Sickerwasserbehandlung 251.204,51 206.962,40 194.540,77
Stromeinspeisung aus Bioabfall (Trockenvergarung) 183.128,64 259.238,41 366.917,86
Containerdienst und sonstige Beraumung 484.200,47 1.514.608,02
Deponiegasverwertung 77.894,75 91.822,81 123.635,20
Nahwarme 33.788,56 79.580,31 106.228,83
Grlnabfallverwertung 321.546,91 266.455,33 324.977,60
Sonstige Erlose 195.056,62 290.627,43 400.860,63
Summe 6.742.954,45| 8.050.367,46 | 10.201.389,29

Am 4. Juli 2023 erfolgte der Spatenstich zur Errichtung eines zentralen Wertstoffhofes fur den Landkreis
Nordhausen am Standort der Robert-Blum-StraBe in Nordhausen.

Die Restabfallmengen liegen mit 11.801 t auf Vorjahresniveau (11.785 t), ebenso die Sperrmulimengen mit
2.825t (Vorjahr 2.745 t). Die Mengen an Papier, Pappe und Kartonage (PPK) haben sich auf 4.814 t weiter
verringert (Vorjahr 5.270 t). Bei der Annahme von Grunabfall hat sich ein Anstieg gegentiber dem Vorjahr um
1.6761 auf 8.347 t ergeben. Die Erhdhung ist auf die regenreiche Witterung sowie einem Anstieg des
Verkaufs von Grlnabfallkarten zurdckzufihren. Die Bioabfallmengen des Landkreises sind mit 4.374 t
gegenuber dem Vorjahr mit 4.475 t weiter racklaufig.

In der Biogasanlage Nentzelsrode einschlieBlich der Grlnabfallkompostierung wurden insgesamt
17.260 Tonnen Bioabfall und Grunabfall verwertet (Vorjahr 14.862 Tonnen). Hierin sind auch vertraglich
gebundene Mengen aus anderen Landkreisen enthalten.

Vermoégenslage
Die Vermdgenslage ist durch einen hohen Anteil des langfristig gebundenen Vermogens mit rd. 90,8 %

(Vorjahr rd. 88,2 %) gekennzeichnet. Das Anlagevermogen ist gegenuber dem Vorjahresstichtag um
1.123 T€ auf 11.392 T€ gestiegen. Der Zugang ist insbesondere durch die Investitionen (2.415 T€), welche
Uber den Abschreibungen (1.233 T€) und Abgangen lagen, bedingt. Die Gesellschaft investierte im
Geschaftsjahr 2023 insgesamt 2.415 T€. Die Zugange betreffen unter anderem die Investitionen in die
Bauprojekte Wertstoffhof 1.669 T€, das Heizhaus/Anschluss Wertstoffhof, einen Radlader, ein
Abfallsammelfahrzeug sowie Abfallbehalter und Container.
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Das Umlaufvermégen in Hoéhe von 4.158T€ beinhaltet die Forderungen wund sonstigen
Vermogensgegenstande (1.394 T€) sowie die flissigen Mittel (2.764 T€).

Auf der Passivseite der Bilanz wird ein Eigenkapital in Héhe von 2.874 T€ (Vorjahr 2.422 T€) ausgewiesen.
Das entspricht einer Eigenkapitalquote von 24,5 % (Vorjahr 29,3 %). Neben dem Eigenkapital finanziert sich
die Gesellschaft aus Darlehen sowie aus der Forfaitierung von Forderungen. Die Verbindlichkeiten in Hohe
von 8.801T€ zum Bilanzstichtag beinhalten im Wesentlichen die Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten (6.741 T€), die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (1.321 T€) und die
Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungsunternehmen (478 T€).

Insgesamt stieg die Bilanzsumme gegenlber dem Geschéftsjahr 2023 um 3.952 T€ auf 15.595 T€. Die
Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet. Das langfristig gebundene Vermogen ist vollstandig durch
das Eigenkapital und langfristige Mittel finanziert.

Finanzlage

Far die Investitionen in das Anlagevermégen wurden im Geschaftsjahr Darlehen in Hohe von insgesamt
4.342 T€ aufgenommen.

Der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit (2.387 T€) konnte vollstandig durch den Mittelzufluss aus der
laufenden Geschéaftstatigkeit (2.797 T€) und aus der Finanzierungstatigkeit (2.165 T€) gedeckt werden,
sodass sich der Finanzmittelbestand um 2.575 T€ auf 2.764 T€ erhdht hat.

Die Finanzlage ist geordnet. Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2023 jederzeit in der Lage, ihren
finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Ertragslage

Die SHW erwirtschaftete im Berichtsjahr Umsatzerldse in Hohe von insgesamt 10.201 T€, was einem Anstieg
um 2.151 T€ gegenlUber dem Geschaftsjahr 2022 entspricht. Die Mehrumséatze stehen hauptséachlich im
Zusammenhang mit der im September 2022 erfolgten Ubernahme der abfallwirtschaftlichen Aufgaben von
der STW. Umsatzsteigerungen konnten auch in den Bereichen Hausmullsammlung, StraBenreinigung,
Stromverkauf aus Bioabfall sowie Containerdienst erzielt werden.

Dem stehen Minderumsatze aus den Bereich Deponiesickerwasserbehandlung gegenuber. Die im Vergleich
zum Vorjahr um 52 T€ gesunkenen Materialaufwendungen beinhalten die Aufwendungen flr bezogene
Leistungen (2.439 T€) und die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (981 T€).

Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 66 (Vorjahr 50) Mitarbeiter (inkl. GeschaftsfUhrer) und 2
Auszubildende beschaftigt. Die im Vergleich zum Vorjahr erhéhte Anzahl an Beschaftigten und die
Anpassung der tariflichen Entgelte fUhrten zu einer Erhdhung des Personalaufwands um 1.308 T€.

Insgesamt erwirtschaftete die Gesellschaft im Berichtsjahr einen Jahrestberschuss in Hohe von 452 T€.

Beurteilung der Lage

Eine Herausforderung fur die Gesellschaft sieht die Geschaftsfihrung im demografischen Wandel
verbunden mit dem Fachkraftemangel. Die langfristigen Vertrdage mit der Stadt und dem Landkreis
Nordhausen bilden eine solide Grundlage fur die zukunftstahige Entwicklung der Gesellschaft.

Fur das Geschéaftsjahr 2024 wird ein positives Jahresergebnis in Hohe von ca. 250 T€ erwartet.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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Berufsbildungszentrum Nordhausen gGmbH (BBZ)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Freiherr-vom-Stein-StraBe 33
99734 Nordhausen

Griindung
23. Januar 1991

Gesellschaftsvertrag
Der Gesellschaftsvertrag in der
am 31. Dezember 2023 gultigen

Fassung datiert vom 30. Mai 2018.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 401122 gefuhrt.

Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Durchfihrung und Férderung
der beruflichen Bildung im StraBenverkehr, in weiteren gewerblich-
technischen und kaufmannischen Berufen sowie die Férderung der
Unfallverhitung. Zweck der Gesellschatt ist die Schaffung von Aus-
und  Weiterbildungsmaoglichkeiten  far  alle  interessierten
Teilnehmerkreise.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

102.258,37 €

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Nordhausen - Holding
fur Versorgung und Verkehr GmbH.

Geschéftsfuhrer Herr Olaf Salomon
Der Geschéaftsfuhrer ist nicht bei der Gesellschaft angestellt.
Prokura Herr Marcus Domann Einzelprokura

Gesellschafterversammliung

HVV, vertreten durch den amtierenden Oberblrgermeister der Stadt
Nordhausen, Herrn Kai Buchmann
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Aufsichtsrat

SatzungsmaBige Besetzung 7 Aufsichtsratsmitglieder geman § 9 Gesellschaftsvertrag
Vorsitzender Herr Kai Buchmann Stadt Nordhausen
stellvertretender Vorsitzender Herr Steffen Iffland Stadt Nordhausen
Mitglieder Herr Peter Uhley Stadt Nordhausen
Herr Andreas Wieninger Stadt Nordhausen
Frau Wilma Busch Stadt Nordhausen
Herr Dr. Ulrich Konschak Stadt Nordhausen
Herr Bernd Schutze Stadt Nordhausen

Gesamtbezige des Aufsichtsrates Geschéftsjahr 2023: 3,8 T€

Beteiligungen Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen und
Beteiligungen.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die BBZ wurde am 23. Januar 1991 von der Verkehrs- und Stadtreinigungsbetrieb Nordhausen GmbH (VSB)
und dem Berufsbildungszentrum flr den StraBenverkehr e. V. Schoffengrund-Schwalbach gegrindet. Der
Geschéftsanteil der Berufshbildungszentrum Schéffengrund wurde spéter durch die VSB Gbernommen. Mit
Wirkung zum 1. Januar 1997 wurde der gesamte Geschéaftsanteil der BBZ an die HVV verauBert, welche
seitdem deren Mutterunternehmen ist.

Im Geschéftsjahr 2016 erfolgte die Ubernahme der Bildungsaktivitaten der IKL Bildungszentrum Nordhausen
GmbH (IKL). Die BBZ konzentriert sich auf die Durchfihrung und Férderung der beruflichen Bildung im
StraBenverkehr und auf weitere gewerblich-technische sowie kaufmannische Berufe.

Aus diesem Grund wurde die Gesellschaft in , Berufsbildungszentrum Nordhausen gGmbH®* umbenannt.
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Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die BBZ fuhrte im Geschaftsjahr 2023 ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben in den Bereichen
,Berufliche Aus- und Weiterbildung®, ,Cars, Trucks und Training“ sowie ,Fahrschule” durch.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
~Steuerbegunstigte Zwecke* der Abgabenordnung. Die BBZ ist selbstlos tatig, sie verfolgt nicht in erster
Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Zweck der Gesellschaft ist die Schaffung von Aus- und
Weiterbildungsmaoglichkeiten fur alle interessierten Teilnehmerkreise.

Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck
von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

Der Zweck der Gesellschaft wird insbesondere verwirklicht durch:

e Aus- und FortbildungsmaBnahmen fur Arbeitslosengeldempfanger und Langzeitarbeitslose aus
dem Zustandigkeitsbereich der Agentur fUr Arbeit bzw. dem Jobcenter oder optierenden
Kommunen

e Uberbetriebliche Erganzungslehrgange sowie Kooperationsausbildung fur Auszubildende aus
Unternehmen der Region

e Durchfihrung von Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung und speziellen
Zielgruppenprogrammen fur Arbeitslose

e Lehrgange, Seminare, Sicherheitstrainings sowie —programme fur Mitarbeiter von Unternehmen und

fur Berufsgenossenschaften

Beratungsleistungen fur Firmen im Rahmen der Vorbereitung auf Firmenzertifizierungen

Lehrgange, Seminare und Sicherheitstrainings fur Privatpersonen

Beratungen, Konzeptionen und Fortbildungen fur kommunale Unternehmen

Planung, Gestaltung und Durchftihrung der beruflichen Bildung in weiteren gewerblich-technischen

und kaufmannischen Berufen

e Hauptschulqualifikation, Berufsorientierung fur Schuler/Schilerinnen der Realschulen sowie der
Gymnasien aus dem Landkreis und der Stadt Nordhausen

e kombinierte berufliche und sprachliche Ausbildung von Flichtlingen.

Dabei angesprochene Berufszielgruppen sind hauptsachlich Berufskraftfahrer, Baugeratefuhrer,
Speditionskaufleute, Lagerfachkrafte, Zerspanungsmechaniker, Industriekaufleute, Kaufleute fur
BlUromanagement, Mechatroniker, Industriemechaniker sowie Mitarbeitende kommunaler Unternehmen.

Die von der Gesellschaft durchgefuhrten MaBnahmen entwickelten sich wie folgt:

Anzahl der MaBnahmen 46 44 38
@ Teilnehmer je Ausbildungstag 138 135 123
Teilnehmertage 41.254 43.147 37.255

Teilnehmertage/Teilnehmer

nach Geschaftsbereichen

Berufliche Aus- und Weiterbildung 35.757 38.841 37.155
Cars, Trucks und Training 5.497 9.068 9.536
Gesamt 41.254 47.909 46.691

Berufsbildungszentrum Nordhausen gGmbH

39




Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)
Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermagen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva
Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

. Gewinnrdicklagen
. Gewinnvortrag
V. Jahrestehibetrag/-tiberschuss
Sonderposten fur Investitionszuschisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
4.568.257,23 4.000.212,40 |  3.539.341,51
3.695.955,55 3.435.573,25 3.196.183,75
859.064,45 551.825,01 334.447,86
13.237,23 12.814,14 8.709,90
439.355,63 347.894,97 245.984,98
102.258,37 102.258,37 102.258,37
922.671,92 922.671,92 922.671,92
-172.749,01 -585.574,66 -677.035,32
-412.825,65 -91.460.66 -101.909,99
2.075.814,36 2.137.035,98 1.999.158,29
428.919,00 125.609,00 207.217,22
1.424.168,24 1.388.413,95 1.086.981,02
0,00 1.258,50 0,00

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

1. Umsatzerldse
2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

5. Personalaufwand

6. Abschreibungen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag
11. Ergebnis nach Steuern

12. Sonstige Steuern

13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
4.291.705,73 5.081.145,81 5.446.223,03
8.050,75 0,00 0,00
564.554,99 309.810,17 275.443,51
4.864.311,47 5.390.955,98 5.721.666,54
1.604.986,32 2.045.646,22 2.267.959,79
2.023.056,73 2.207.899,99 2.226.381,19
314.264,57 296.147,31 282.709,49
1.282.683,06 895.586,37 1.010.035,28
13,05 65,44 1.644,90
26.933,12 19.640,49 19.402,12
18.754,63 6.277,81 7.578,08
-406.353,91 -80.176,77 -90.754,51
6.471,74 11.283,89 11.155,48
-412.825,65 -91.460,66 -101.909,99

Umsatzerlose (€)

nach fachlicher Aufgliederung

Berufliche Aus- und Weiterbildung 3.102.860,23 3.205.691,60 3.397.083,41

Cars, Trucks und Training 1.188.845,50 1.875.454,21 2.049.139,62

Gesamt 4.291.705,73 5.081.145,81 5.446.223,03
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Anlagevermégen (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

I. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Software 9.721,98 3.878,23 654,54
2. Geschéfts- oder Firmenwert 2,00 2,00 2,00
9.723,98 3.880,23 656,54
Il. Sachanlagen
1. Grundsttcke und Bauten 3.250.053,28 3.048.897,22 2.848.108,22
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 436.178,29 382.795,80 347.418,99
3.686.231,57 3.431.693,02 3.195.527,21
Anlagevermégen gesamt 3.695.955,55 3.435.573,25 3.196.183,75

In den Geschaftsjahren 2020 bis 2022 erhielt die Gesellschaft pandemiebedingt finanzielle Zuschisse aus
dem Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG) in Hohe von 1.149 T€. Da nicht alle SchulungsmaBnahmen
eingestellt wurden, sondern mit alternativen Lernformen aufrechterhalten werden konnten, erhielt die
Gesellschaft fur die im Jahr 2020 und 2021 erhaltenen Mittel in Hohe von 1.038 T€ Rickzahlungsbescheide.

Die Ruckzahlung der erhaltenen SodEG-Zuschusse erfolgte flr das Geschéaftsjahr 2023 in Hohe von 715 T€.
Zum Stichtag bestanden noch Verbindlichkeiten aus SodEG-Ruckzahlungen in Héhe von 45 T€.

Vermdégenslage
Die Bilanzsumme zum Bilanzstichtag betragt 3.539 T€ und hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 461 T€

vermindert. Die Aktivseite der Bilanz ist unverandert durch das Anlagevermdgen mit 3.196 T€ (90,3 %)
gepragt. Der Ruckgang um 239 T€ resultiert aus den planmaBigen Abschreibungen des Berichtsjahres, die
Uber den Investitionen lagen. Insgesamt wurden Investitionen im Umfang von ca. 43 T€ durchgefihrt.
Investiert wurde unter anderem in Betriebs- und Geschéaftsausstattung, Buromaschinen und Computer
(385 T€) sowie in Geringwertige Wirtschaftsguter (8 T€).

Das Eigenkapital hat sich gegentber dem Vorjahresbilanzstichtag um 102 T€ auf 246 T€ reduziert und stellt
bezogen auf die Bilanzsumme 7,0 % der Mittelherkunft. Neben dem Eigenkapital finanziert sich die
Gesellschaft aus Zuschuissen und Bankdarlehen. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote hat sich gegenuber
dem Vorjahr um 1,4 % auf 63,5 % erhoht.

Die  Verbindlichkeiten  enthalten im  Wesentlichen  die  Darlehensverbindlichkeiten  (inkl.
Gesellschafterdarlehen), sonstige Verbindlichkeiten (59 T€) sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (93 T€). Die planmaBigen Darlehenstilgungen betrugen im Geschéftsjahr 2023 insgesamt
122 T€. Die Erhéhung der Ruckstellungen betrifft insbesondere die im Jahr 2023 gestundeten
Mietzahlungen.

Finanzlage
Der Mittelbedarf aus der Finanzierungstatigkeit (364 T€) und aus der Investitionstatigkeit (24 T€) konnte nicht

vollstandig durch den Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit (272 T€) gedeckt werden, sodass
sich der Finanzmittelbestand um 115 T€ auf 122 T€ gemindert hat.

Ertragslage
Die Umsatzerlése sind im Vergleich zum Vorjahr um 365 T€ auf 5.446 T€ gestiegen. Der Erhéhung ergibt

sich durch einen Anstieg der Teilnehmerzahlen im Bereich ,Cars, Trucks und Training” sowie durch
vorgenommene Preisanpassungen einiger BildungsmaBnahmen.

Der Materialaufwand ist gegeniber dem Vorjahr um 222 T€ auf 2.268 T€ gestiegen. Die Steigerung resultiert
Uberwiegend aus den hoheren Aufwendungen fur Honorare externer Referenten, welche mit der gestiegenen
Teilnehmerzahl im Bereich Cars, Trucks und Training korrespondiert sowie aus gestiegenen Platzmieten fur
die Fahrausbildung.
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Der Personalaufwand ist gegenuber dem Vorjahr um 18 T€ auf 2.226 T€ gestiegen. Der Anstieg ergibt sich
aus der Erhéhung des padagogischen Mindestlohnes. Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr
durchschnittlich 51 Mitarbeiter (Vorjahr 55) und einen Auszubildenden.

Die Erhdhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 114 T€ auf 1.010 T€ betrifft im Wesentlichen
mit 45 T€ einen Ruckforderungsbescheid von SodEG Leistungen des Jahres 2022 sowie den Anstieg der
Aufwendungen fur die Geschéaftsbesorgung (+41 T€). Weiterhin haben sich die Aufwendungen flr
Reinigungsleistungen erhoht.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde insgesamt ein Jahresverlust in Hohe von 102 T€ erzielt.

Beurteilung der Lage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist weiterhin angespannt. Die BBZ wird zur Aufrechterhaltung der
Zahlungsfahigkeit auf die Inanspruchnahme des Cash-Managements mit der Gesellschafterin angewiesen
sein.

Die GeschaftsfUhrung sieht ein Risiko in den langfristigen Auswirkungen des Fachkraftemangels sowie der
hohen Planungsunsicherheit bei den durch die Bundesagentur fur Arbeit und der Jobcenter geforderten
MaBnahmen. Zur Stabilisierung bzw. Steigerung der Umsatze muss daher eine ausgezeichnete Qualitat der
MaBnahmen und der guten technischen Ausstattung gewahrleistet bleiben.

Fur das Geschéftsjahr 2024 wird ein positives Jahresergebnis in Hohe von ca. 29 T€ erwartet.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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Verkehrsbetriebe Nordhausen GmbH (VBN)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Robert-Blum-StraBe 1
99734 Nordhausen

Griindung
19. August 1991

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der
am 31. Dezember 2023 gultigen
Fassung datiert vom 6. Juni 2019.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 401487 gefuhrt.

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen

Aufgabenstellung die Erbringung offentlicher
Personenverkehrsdienste (inklusive des freigestellten
Schilerverkehrs) auf dem Gebiet des Landkreises Nordhausen
einschlieBlich ein- und ausbrechender Verkehre. Die Gesellschaft ist
interner Betreiber der Stadt Nordhausen und des Landkreises
Nordhausen i.S.d. Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 des
Européischen Parlaments und des Rates und ist im Falle der
Direktvergabe eines o6ffentlichen Dienstleistungsauftrags an die
Vorschriften des Art. 5Abs. 2 Verordnung (EG) 1370/2007
gebunden. Diese Beschrankungen gelten auch flur jedes andere
Unternehmen, an dem die Gesellschaft auch nur geringflgig
beteiligt ist. Abgesehen von diesen Beschrankungen ist das
Unternehmen zu allen Geschéften und MaBnahmen berechtigt, die
den Gesellschaftszweck férdern. Das Unternehmen  fUhrt
Randtatigkeiten in  Form von  Schienenverkehrsleistungen,
Gelegenheitsverkehr mit Kraftomnibussen und StraBenbahnen
sowie von Wartungs-, Instandhaltungs- und Serviceleistungen an
Fahrzeugen und technischen Einrichtungen in geringem Umfang
aus.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

570.000,00 Euro

Gesellschafter
Stadtwerke Nordhausen — Holding
fur Versorgung und Verkehr GmbH

Gesetzliche Vertreter in der
Anteilsverhaltnisse Gesellschafterversammliung

399.000,00 € 70 % Herr Kai Buchmann, OB

Landkreis Nordhausen 171.000,00 € 30 % Herr Matthias Jendricke, LR
570.000,00 € 100 %
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Geschaftsfihrer

Herr Thorsten Schwarz
Zu den Gesamtbezligen der Geschéaftsfuhrung erfolgt geman
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angabe.

Prokura

Herr Markus Schraps
Frau Verena GroBe

Einzelprokura
Gesamtprokura

Aufsichtsrat
SatzungsmaBige Besetzung

Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender

Mitglieder

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates

7 Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 10 Gesellschaftsvertrag

Stadt Nordhausen
Landkreis Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Stadt Nordhausen
Landkreis Nordhausen

Herr Kai Buchmann
Herr Matthias Jendricke
Frau Wilma Busch

Herr Michael Kramer
Herr Andreas Wieninger
Herr Thomas Flagmeyer
Herr Andreas Gerbothe

Geschaftsjahr 2023: 3,2 T€

Beteiligungen

Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen und

Beteiligungen.

Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag

Mit der Gesellschafterin, der HVV, hat die VBN am 19. Dezember
2003, zuletzt geandert am  24. November 2022, einen
Beherrschungs- und GewinnabflUhrungsvertrag abgeschlossen.

44

Verkehrsbetriebe Nordhausen GmbH




Kurzvorstellung des Unternehmens

Als wesentliche Basis fur die Erbringung der Verkehrsleistungen im OPNV mit Omnibussen und
StraBenbahnen besteht seit dem 1. Januar 2018 ein 6ffentlicher Dienstleistungsauftrag (ODA) nach der
Verordnung EG Nr. 1370/2007, durch welchen das Unternehmen mit der Leistungsdurchfihrung im
offentlichen Personennahverkehr im Gebiet der Stadt Nordhausen und des Landkreises Nordhausen betraut
ist und auf dessen Grundlage die Liniengenehmigungen erteilt wurden. Die damit verbundenen Qualitats-
und Abrechnungsstandards kamen im abgelaufenen Geschaftsjahr zur Anwendung und wurden weiteren
Prifungen und Korrekturen unterzogen.

Die Liniengenehmigungen flr den StraBenbahnbetrieb wurden durch das Tharinger Landesverwaltungsamt
antragsgemal und entsprechend des ODA fur den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2032
erteilt.

Die Erteilung der Genehmigung flr die Durchfihrung und BetriebsfUhrung des Linienverkehrs des Teilnetzes
der Stadtbuslinie in der Stadt Nordhausen sowie des Teilnetzes der Regionalbuslinie im Landkreis
Nordhausen fur den Zeitraum vom 1. August 2018 bis 31. Juli 2028 mit Option auf Verlangerung bis
31. Dezember 2032 wurden vom Thuringer Landesverwaltungsamt mit Bescheid vom 28. Februar 2018
genehmigt. Zudem erbringt die VBN Verkehrsleistungen in dem Bereich Schienenpersonenverkehr auf der
Linie 10 fur die HSB.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die VBN fuhrte auch im Geschaftsjahr 2023 ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben durch. Die
Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen éffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement.

Der Gesellschaft obliegt die Organisation und Durchfiihrung des OPNV mit StraBenbahnen und Omnibussen
im Linien-, freigestellten Schiler- und Gelegenheitsverkehr im Gebiet der Stadt und des Landkreises
Nordhausen.

Die VBN betreibt 21 Regionalbus-, 8 Stadtbus- und 2 Straenbahnlinien und im Auftrag der HSB die Linie
10. Zur Erbringung der eigenen Betriebsleistungen im Omnibuslinienverkehr und im StraBenbahnverkehr halt
die VBN 50 Omnibusse und 12 StraBenbahnfahrzeuge vor.

In raumlicher Hinsicht ist der ErschlieBungsgrad im Landkreis als sehr gut zu bewerten; es werden alle Orte,
Gemeinden und Stadte im Landkreis bedient. Auch die raumliche ErschlieBung der Stadt Nordhausen mit
StraBenbahn- und Omnibusverkehr ist als gut zu beurteilen, ca. 50 % der Einwohner haben unmittelbaren
Zugang zur StraBenbahn. Alle fur die Burger wesentlichen Quell- und Zielbeziehungen sind im Stadtgebiet
durch Nahverkehrsangebote abgedeckt.

Die Anzahl der beférderten Personen entwickelte sich wie folgt:

beforderte Personen in Tausend

Stadtlinienverkehr 2.130 2.353 1.842

Uberlandlinienverkehr 1.835 2.026 2.010

freigestellter Schulerverkehr 66 67 73

Gesamt 4.031 4.446 3.925
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)
Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermadgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva
Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalrdcklage
M. Gewinnvorirag/Verlustvorirag
V. Jahresdiberschuss/Jahresfehlbetrag
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021

26.757.556,29

31.12.2022

28.679.910,05

31.12.2023

32.087.582,58

23.494.598,45 23.439.707,10 23.562.059,63
3.255.716,62 5.222.879,27 8.513.740,50
7.241,22 17.323,68 11.782,45
4.281.563,55 4.533.380,55 4.907.092,55
570.000,00 570.000,00 570.000,00
5.313.107,62 5.564.924,62 5.958.636,62
-1.601.544,07 -1.601.544,07 -1.601.544,07
14.276.677,99 13.154.109,17 12.995.270,82
518.416,85 689.180,95 1.346.171,92
7.562.912,86 10.204.453,83 12.746.292,58
117.985,04 98.785,55 92.754,71

31.12.2023

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

1. Umsatzerlose
2. Erhéhung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand
. Personalaufwand
. Abschreibungen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

0 N O O b

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
10. Ergebnis nach Steuern

11. Sonstige Steuern

12. Ertrage aus Verlustlbernahme

13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

31.12.2021

31.12.2022

11.801.073,36 12.739.255,01 14.990.174,64
0,00 0,00 38.394,96
2.811.641,14 3.471.678,52 3.725.207,83
14.612.714,50 16.210.933,53 18.753.777,43
5.868.658,93 6.640.555,56 8.058.445,98
6.568.661,83 6.797.285,29 7.347.382,24
3.530.846,40 3.569.987,88 3.630.561,62
1.902.995,83 2.174.235,56 2.972.121,62
3,80 0,00 35.240,58
94.256,90 85.938,02 102.192,40
-3.352.701,59 -3.057.068,78 -3.321.685,85
6.031,41 7.460,21 6.980,97
3.358.733,00 3.064.528,99 3.328.666,82
0,00 0,00 0,00
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31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Anlagevermogen (€)

I. Immaterielle Vermbégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen usw. 322.654,09 280.207,78 303.407,18
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstticksgleiche Rente

und Bauten einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundsttcken 1.416.354,13 1.362.660,51 1.288.199,88
2. Gleisanlagen, Streckenausrtstung und

Sicherungsanlagen 7.465.849,00 6.888.412,49 8.445.035,09
3. Fahrzeuge fur Personen- und Guterverkehr 9.815.380,94 8.642.965,75 7.442.664,39
4. Maschinen und maschinelle Anlagen 2.914.258,69 3.127.435,86 2.704.850,23
5. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 1.022.041,87 827.699,37 715.638,62
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im

Bau 538.059,73 2.310.325,34 2.662.264,24
Anlagevermoégen gesamt 23.494.598,45 23.439.707,10 23.562.059,63
Umsatzerlose (€) 2021 2022 ‘ 2023
Beférderungsleistungen

Linienverkehr 2.843.798,83 2.696.347,40 3.266.900,85

Verkehrsleistungen HSB 1.304.727,57 1.341.231,75 1.412.983,62

freigestellter Schulerverkehr 277.560,15 444.468,44 574.397,09

Gelegenheits- und Schienenersatzverkehr 144.205,12 224.704,97 301.509,75

4.570.291,67 4.706.752,56 5.555.791,31

Finanzhilfen 3.711.896,00 3.5632.481,55 4.526.228,00
Ausgleichzahlungen § 45 a PBefG (Schuler) 1.991.528,00 2.473.616,00 1.973.932,00
Ausgleichzahlungen Deutschlandticket 0,00 0,00 1.247.780,80
Tankstelle 753.264,48 1.092.428,81 1.011.211,21
Azubi-Ticket 232.920,00 255.156,00 85.052,00
Instandhaltung 167.015,27 160.728,37 188.063,56
Werbung 195.104,81 207.274,23 209.120,50
Fahrgelderstattungen § 231 SGB IX
(Schwerbehinderte) 135.978,36 244.817,86 189.000,39
sonstige Erlése 43.074,77 65.999,63 3.994,87
Summe: 11.801.073,36 12.739.255,01 14.990.174,64
Fahrplankilometer 2021 2022 2023
StraBenbahn 379.686 254.484 304.261
Stadtbus 671.024 739.425 677.516
Regionalbus 1.896.270 1.981.854 1.973.298
RUFBUS gesamt (von Stadt-/Regionalbus) 19.493 29.336 29.150
Verkehrsleitung fur die HSB (Linie 10) 110.589 112.881 115.724
Freigestellter Schulerverkehr 100.163 154.191 182.672

Die Linienkilometer im StraBenbahnbetrieb entsprechen im Wesentlichen dem Planniveau. Die Steigerung
gegenuber dem Vorjahr ist in baulichen Einschrankungen im Jahr 2022 begrundet. Die Verringerung der
Linienkilometer im Stadtbusverkehr ergab sich hauptséchlich durch den im Vorjahr eingesetzten
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Schienenersatzverkehr aufgrund von Einschrankungen im StraBenbahnbetrieb. Die Veranderung der
Linienkilometer im Regionalbusverkehr ergab sich durch nachfragebedingte vom Aufgabentrager Landkreis
Nordhausen bestellte Fahrplananderungen.

Die Anzahl der beforderten Personen im Geschéftsjahr 2023 (3.924.704 Personen) ist gegenudber dem
Vorjahr (4.445.657 Personen) um insgesamt 520.953 Personen gesunken.

Mit der Einfuhrung des Deutschlandtickets kénnen Burgerinnen und Burger seit dem 1. Mai 2023 fur
monatlich 49 Euro den offentlichen Nahverkehr unabhangig von Bundesland, Verkehrsverbund oder
Tarifgebiet in ganz Deutschland nutzen. Mit der Einfuhrung des Deutschlandtickets ist die Forderrichtlinie
zum Azubi-Ticket in Tharingen zum 30. April 2023 ausgelaufen.

Im Regionalbusverkehr setzte die Gesellschaft in Abstimmung mit dem Aufgabentrager Landkreis
Nordhausen zum 1. Mai 2023 eine Tarifanpassung um.

Die Gesellschaft ist aufgrund ihrer Aufgabe (OPNV) ein Dauerverlustbetrieb. Es werden keine
kostendeckenden Fahrpreise erhoben. Die Defizite werden durch die Aufgabentrager (Stadt und Landkreis
Nordhausen) und teilweise durch Finanzhilfen ausgeglichen. Der verbleibende Verlustausgleich erfolgt durch
die Ergebnistbernahme der HVV.

Vermégenslage

Die Aktivseite der Bilanz ist durch das Anlagevermdgen mit 23.562 T€ (73,4 %) gepragt. Die Erhdhung im
Verlauf des Geschaftsjahres um 122 T€ ist durch die Investitionen (4.254 T€), die Uber den Abschreibungen
und Abgangen (4.132 T€) lagen, bedingt. Von den Investitionen entfallen 1.241 T€ auf die Anzahlung fur vier
Dieselbusse fur den Stadtverkehr, 1.201 T€ auf die Anschaffung von einem Elektro-Gelenkbus und einem
gebrauchten Elektro-Linienbus als Ersatzbeschaffung fur ein Unfallfahrzeug flr den Regionalverkehr sowie
einen gebrauchten Standardlinienbus flr den Stadtverkehr und 1.014 T€ auf die Investition in das
Gleichrichterunterwerk WeberstraBe.

Das Umlaufvermdgen hat sich gegentber dem Vorjahr um 3.291 T€ auf 8.514 T€ erhoht. Die Erhdhung
resultiert insbesondere aus der Zunahme der flussigen Mittel um 3.143 T€ auf 7.392 T€ und den Forderungen
gegen verbundene Unternehmen um 155 T€ auf 474 T€.

In der Bilanz zum 31. Dezember 2023 wird ein Eigenkapital in Héhe von 4.907 T€ ausgewiesen. Die
Erhéhung des Eigenkapitals betrifft die Zufuhrung der Gewinnzuschlage im Rahmen der ODA-Abrechnung
zur Kapitalricklage. Die ZufUhrung aus der Abrechnung 2023 betrug 374 T€. Der Sonderposten enthélt die
zur Finanzierung von Investitionen zugeflossenen Zuwendungen und wird Uber die Nutzungsdauer der
geférderten Vermdgensgegenstande ertragswirksam aufgelost.

Die Verbindlichkeiten haben sich gegentber dem Vorjahr um 2.542 T€ auf 12.746 T€ erhoht. Die Zunahme
resultiert hauptsachlich aus den um 1.836 T€ auf 4.734 T€ gestiegenen sonstigen Verbindlichkeiten sowie
den um 734 T€ auf 2.056 T€ gestiegenen Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen.

Insgesamt hat sich die Bilanzsumme zum Bilanzstichtag gegenuber dem Vorjahr um 3.408 T€ auf 32.088 T€
erhéht, wodurch sich die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (Eigenkapital zuziglich Sonderposten) um 5,9 %
auf 55,8 % reduziert hat. Die Vermogenslage der Gesellschaft ist unverandert geordnet. Das langfristig
gebundene Vermodgen wird fast vollstandig durch das Eigenkapital und langfristige Mittel finanziert. Die
Gesellschatft ist fristenkongruent finanziert und mit ausreichend Eigenkapital ausgestattet.

Finanzlage
Im Geschaftsjahr wurden Darlehen in Hohe von 947 T€ zur Investitionsfinanzierung aufgenommen.
Der Mittelbedarf aus der laufenden Geschaftstatigkeit (458 T€) und der Investitionstatigkeit (4.122 T€) konnte

vollstandig durch Mittelzuflisse aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von 7.723 T€ gedeckt werden,
sodass sich der Finanzmittelbestand um 3.143 T€ auf 7.392 T€ erhdht hat.
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Ertragslage
Die Umsatzerlése haben sich gegentber dem Vorjahr um 2.251 T€ auf 14.990 T€ erhoht. Dem stehen im

Wesentlichen um 1.418 T€ gestiegene Materialaufwendungen, um 798 T€ gestiegene sonstige betriebliche
Aufwendungen und um 550 T€ gestiegene Personalaufwendungen gegenuber.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert hauptsachlich aus der Aufldsung von
Sonderposten fur Investitionszuschisse. Weiterhin ist in den sonstigen betrieblichen Ertragen ein Ertrag aus
der Schadensersatzregulierung fur einen im Jahr 2023 verunfallten Bus in Hohe von 201 T€ enthalten.

Der Anstieg der Materialaufwendungen resultiert im Wesentlichen aus der ODA-Abrechnung.

Im Geschéaftsjahr beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 127 Mitarbeiter (inkl. Geschéaftsfihrung) und
12 Auszubildende. Der Personalaufwand ist um 550 T€ auf 7.347 T€ gestiegen, was insbesondere auf
tarifvertragliche Entgeltanpassungen zurtckzufuhren ist. Der bestehende Hausvergutungstarifvertrag der
VBN wurde zum 1.Januar2023 durch die Anerkennung des Tarifvertrages fur Tharinger
Nahverkehrsunternehmen (TN-V) ersetzt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von 2972 T€ enthalten im Wesentlichen die
Aufwendungen aus der Geschaftsbesorgung durch die HVV, den Verlust aus Anlagenabgang, Mieten und
Nebenkosten sowie die Aufwendungen fur Versicherungen, Beitrage und Gebuhren. Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf einen im Februar 2023 verunfallten Elektrobus zurldckzufihren. Aufgrund eines
wirtschaftlichen Totalschadens kann der Bus nicht mehr im Fahrbetrieb eingesetzt werden. Der Abgang des
Busses zum Restbuchwert betrug 501 T€.

Der im Geschéftsjahr 2023 entstandene Jahresverlust in Hohe von 3.329 T€ vor Verlustibernahme ist gemah
des Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrages von der Gesellschafterin (HVV) auszugleichen,
sodass die VBN das Jahr mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis abschlieft.

Beurteilung der Lage

Als groBte Risiken werden weiterhin das allgemeine Konjunkturrisiko, die Inflation, die Energiekrise sowie die
Preissteigerungen auf dem Beschaffungsmarkt gesehen.

Insgesamt liegen nach Einschatzung der Geschéaftsfihrung die fur eine erfolgreiche Geschaftsfortflihrung
erforderlichen rechtlichen und vertraglichen Grundlagen vor. Das Unternehmen hat somit alle
Voraussetzungen, um auch in Zukunft qualitativ anspruchsvolle Verkehrs- und Mobilitatsdienstleistungen im
Interesse der Burger der Region erbringen zu kénnen. Das Jahresdefizit gemaB Wirtschaftsplanung 2024
liegt bei 5.108 T€.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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Energieversorgung Nordhausen GmbH (EVN)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
StraBe der Genossenschaften 93
99734 Nordhausen

Griindung
26. Marz 1992

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der
am 31. Dezember 2023 gultigen
Fassung datiert vom 13. Juni 2014

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 401685 gefuhrt.

Unternehmenszweck
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Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevolkerung,
der offentlichen Einrichtungen sowie von Industrie und Gewerbe mit
Elektrizitat, Gas und Warme einschlieBlich der Errichtung und
Unterhaltung aller hierzu erforderlichen Versorgungs- und
Kundenanlagen sowie damit im Zusammenhang stehender
Geschéafte.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

9.750.000,00 €

Gesellschafter

Stadtwerke Nordhausen - Holding
fur Versorgung und Verkehr GmbH
TEAG Thuringer Energie AG, Erfurt

Gesetzliche Vertreter in der
Gesellschafterversammliung

Anteilsverhaltnisse

5.850.000,00 € 60 %
3.900.000,00€ 40 %
9.750.000,00 € 100 %

Herr Kai Buchmann, OB
Herr Dr. Andreas RoR

Geschaftsfiihrer Frau Jana Zoller
Zu den Gesamtbeziigen der Geschaftsfihrung erfolgt geman
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angabe.

Prokura Herr Dirk MeiBgeier Gesamtprokura
Herr Ben Vollborth Gesamtprokura
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Aufsichtsrat
SatzungsmaBige Besetzung

Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender

Mitglieder

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates

11 Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 9 Gesellschaftsvertrag

Herr Kai Buchmann OB, Stadt Nordhausen

Herr Dr. Andreas Rof TEAG Thuringer Energie AG
Herr Hans-Georg Muller Stadt Nordhausen

Herr Steffen Iffland Stadt Nordhausen

Frau Ruth Hagene Stadt Nordhausen

Herr Michael Mohr Stadt Nordhausen

Frau Regina Zech Stadt Nordhausen

Herr Manuel Thume Stadt Nordhausen

Herr Dr. Thomas Menze TEAG Thuringer Energie AG
Herr Nico Maciejewski TEAG Thuringer Energie AG
Herr Thomas Schrader TEAG Thiringer Energie AG

Geschaftsjahr 2023: 17 T€

Verbundene Unternehmen

Die Gesellschaft ist zu 100 % an der Netz GmbH beteiligt.
Das Stammkapital der Tochtergesellschaft betragt 1.025.000 €.
Die Gesellschaft wurde am 29. September 2005 gegrindet.

Die Gesellschaft ist zu 100 % an der EVN - Biomethan beteiligt.
Das Stammkapital der Tochtergesellschaft betragt 25.000 €.
Die Gesellschaft wurde am 27. Juni 2013 gegrundet.

Beteiligungen

Unternehmen Geschaftsanteile
Windkraft Thuringen GmbH & Co. KG 7,14 %
TMZ Thuringer Mess- und Zahlerwesen 10,00 %
GmbH & Co. KG

Gewinnabfiihrungsvertrage

Mit der Gesellschafterin HVV hat die EVN am 10./25. September
2002 (einschlieBlich Anderung vom 9. November 2023) sowie mit
der Tochtergesellschaft Netz GmbH am 7. November 2005

(Anderung vom 9. November 2023) GewinnabflUhrungsvertrage
abgeschlossen.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die EVN ist der regionale Versorger von Strom, Erdgas und Warme. Hierzu ist das Unternehmen in den
Bereichen Beschaffung, Erzeugung, Verteilung und Vertrieb tatig.

Die Gesellschaft ist Alleingesellschafterin an der Netz GmbH, die als zustandiger Netzbetreiber das ortliche
Elektrizitatsverteilernetz  und das Gasverteilernetz  betreibt. Des Weiteren ist die Gesellschaft
Alleingesellschafterin an der EVN — Biomethan, deren Gesellschaftszweck im Wesentlichen die Produktion
von Biomethangas fur die Betreibung von EEG-Anlagen der Gesellschaft ist.

Stand der Erfillung des éffentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gem. Artikel 28 Abs. 2 GG und Uber § 2 Abs. 2 der ThurKO verfassungsrechtlich
gewabhrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte.

Die EVN stellte auch im Geschaftsjahr 2023 die zuverlassige und bedarfsgerechte Versorgung der Stadt
Nordhausen mit Strom, Erdgas und Fernwarme sicher.

Neben den privaten Haushalten betreut das Unternehmen viele industrielle und kommunale Partner mit
effizienten Dienstleistungsangeboten und technischer Kompetenz.

Die effizienten und emissionsarmen Strom- und Warmeerzeugungsanlagen leisten bereits seit 1994 einen
enormen Beitrag zur CO.—Emissionsminderung im Verhaltnis zur konventionellen Erzeugungstechnik und
sorgen damit flr sauberere Luft und gestindere klimatische Verhéltnisse in der Stadt Nordhausen und ihrer
Umgebung.

Im Geschaftsjahr wurden 80.432 MWh (Vorjahr 85.538 MWh) Strom und 162.813 MWh (Vorjahr
179.312 MWh) Gas verkauft. Der Fernwarmeverkauf ist um 4,6 Mio. kWh auf 78,1 Mio. kWh gesunken.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermadgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital
2. Kapitalricklage

3. Gewinnricklagen

4. Jahresiberschuss

Sonderposten flr erhaltene
Investitionszuwendungen

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021

40.119.670,37

31.12.2022

46.842.253,92

31.12.2023

61.986.584,00

29.413.270,29 29.126.761,02 30.475.879,82
10.547.082,85 17.582.112,33 31.392.978,82
159.317,23 133.380,57 117.725,36
14.568.008,22 14.578.074,24 16.568.074,24
9.750.000,00 9.750.000,00 9.750.000,00
2.945.6531,23 2.955.897,25 2.955.897,25
1.872.176,99 1.672.176,99 3.862.176,99
0,00 0,00 0,00
2.337.415,00 2.994.327,00 2.846.332,00
5.083.191,86 6.487.078,99 10.960.392,09
18.131.055,29 22.782.773,69 31.611.052,67
0,00 0,00 733,00

Gewinn- und Verlustrechnung (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
1. Umsatzerlose 46.867.280,92 60.535.715,00 92.636.285,78
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 111.015,35 116.734,68 169.052,80
3. Sonstige betriebliche Ertrage 3.590.000,05 3.281.494,28 4.906.793,70
50.568.296,32 63.933.943,96 97.712.132,28
4. Materialaufwand 37.736.346,15 50.316.337,36 70.568.162,25
5. Personalaufwand 2.883.305,48 2.860.456,89 3.230.893,58
6. Abschreibungen 1.438.841,72 1.614.305,32 1.736.353,94
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.718.464,71 2.883.773,59 8.369.026,33
8. Ertrage aus Gewinnabfihrung 806.349,38 655.929,93 274.172,30
9. Ertrage aus Beteiligungen 94.884,98 85.384,17 105.354,54
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.004,01 1.142,81 244.993,20
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 60.814,62 62.384,51 93.354,56
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 280.186,40 295.606,74 413.726,32
13. Ergebnis nach Steuern 6.352.575,61 6.643.536,46 13.925.135,34
14. Sonstige Steuern 1.252.818,56 1.140.771,43 805.223,95
15. Aufwendungen aus
Gewinnabflhrungsvertrag 5.099.757,05 5.502.765,08 11.129.911,39
16. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 1.990.000,00
17. Einstellung in andere Gewinnrlicklagen 1.900.000,00
18. Bilanzgewinn 0,00
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Anlagevermégen (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
. Immaterielle Vermodgensgegenstande 79.699,00 167.628,00 201.605,00
Il. Sachanlagen
1 Grundstucke und Bauten 2.144.553,62 2.138.538,62 2.497.987,44
2. Technische Anlagen und Maschinen 13.752.408,00 13.419.443,00 12.869.024,00
3 Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 375.710,00 353.578,00 360.124,00
4. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 204.017,68 190.691,41 1.697.367,20

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

16.476.689,30

16.102.251,03

17.424.502,64

11.650.000,00

11.650.000,00

11.650.000,00

2. Beteiligungen 1.206.881,99 1.206.881,99 1.199.772,18
12.856.881,99 12.856.881,99 12.849.772,18
Anlagevermégen gesamt 29.413.270,29 29.126.761,02 30.475.879,82
Umsatzerlose (€) 2021 2022 2023
Stromabgabe 29.027.835 37.298.568 47.926.520
Gasverkauf 8.661.707 13.457.719 24.433.853
Warmeverkauf 7.403.612 7.928.243 18.953.423
Sonstige Umsatzerldse 1.774.126 1.851.184 1.322.489
Gesamt 46.867.281 60.535.715 92.636.286

Im Geschaftsjahr 2023 war die Stromwirtschaft durch die sich insgesamt abschwéachende Konjunktur und
eine milde Witterung gepragt. Insbesondere in der Gas- und Warmesparte zeigten sich die parallelen
Entwicklungen, sowohl im Absatz als auch im Gasbezug und der Erzeugung von Strom und Warme.

Vermoégenslage
Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 betragt 61.987 T€ und hat sich im Vergleich zum Vorjahr um

15.144 T€ erhoht. Dabei stieg das Anlagevermogen auf 30.476 T€ und das Umlaufvermogen auf 31.393 T€.
Die Investitionen im Geschaftsjahr 2023 lagen Uber den Abschreibungen, sodass sich das Anlagevermogen
um 1.349 T€ erhoht hat. Die EVN investierte im Berichtsjahr 3.139 T€ in Immaterielle Vermodgensgegenstande
und Sachanlagen. Schwerpunkte der Investitionstatigkeit waren insbesondere die Warmeverteilungs- und
Erzeugungsanlagen, der Umbau im Verwaltungsgebaude, Digitalisierungsprojekte, Neukundenanschllisse
sowie Photovoltaikanlagen.

Das Umlaufvermégen ist im Berichtsjahr um 13.811 T€ auf 31.393 T€ gestiegen und setzt sich aus den
Vorraten in Hoéhe von 2.542 T€, Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande in Héhe von 13.216 T€
sowie Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 15.636 T€ zusammen.

Der EVN steht Eigenkapital in Hoéhe von 16.568 T€ zur Verfligung. Bezogen auf die gestiegene Bilanzsumme
ergibt sich eine wirtschaftliche Eigenkapitalquote von 26,7 %. Weiterhin finanziert sich die Gesellschaft aus
Bankdarlehen, welche nach planméaBiger Tilgung mit 10.452 T€ (Vorjahr 7.924 T€) valutieren. Neben den
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten bestanden zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten gegentber
Gesellschaftern in Hohe von 12.364 T€, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
708 T€ sowie sonstige Verbindlichkeiten in Hoéhe von 8.044 T€. Die Verbindlichkeiten gegenuber
Gesellschaftern beinhalten mit 11.130 T€ die Gewinnabfuhrung.
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Finanzlage
Der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit (2.378 T€) und aus der Finanzierungstatigkeit (3.489 T€) konnte

vollstandig durch den Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit (19.940 T€) gedeckt werden,
sodass sich der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag um 14.073 T€ auf 19.636 T€ erhdht hat. Die
Liquiditat war im Geschéftsjahr 2023 jederzeit gesichert.

Ertragslage
Die Ertragslage ist durch die Absatz- und Preisentwicklung gepragt.

Die EVN erzielte im Geschéftsjahr 2023 Umsatzerldse in Hohe von 92.636 T€, was einer Steigerung um
58,0 % zum Vorjahreswert entspricht. Der deutliche Umsatzanstieg aus dem Verkauf von Strom ist wesentlich
durch Preissteigerungen beeinflusst. Die milden Witterungsverhaltnisse in Verbindung mit der Reduktion des
Gasverbrauchs fur die Stromerzeugung, Einsparungen im Gebaudeheizungsbereich (zum Beispiel durch
Temperaturabsenkung) und Einsparungen in der Industrie fuUhrten zu einer Abnahme der
Verbrauchsmengen. Der Warmeabsatz sank witterungs- und einsparungsbedingt auf 78,1 Mio. kWh, wobei
die Umsatzerldse preisbedingt auf 18.953 T€ (Vorjahr 7.928 T€) gestiegen sind. Die Materialaufwendungen
erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 20.252 T€ auf 70.568 T€.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden durchschnittlich 45 Mitarbeiter (Vorjahr 41) sowie 9 Auszubildende
beschaftigt. Der Personalaufwand ist um 13 % auf 3.231 T€ gestiegen. Hauptursachlich hierflr sind die
Stellenneubesetzungen und die tarifliche Erhéhung der Vergutung zum 1. September 2023 in Héhe von 6 %.

Das Jahresergebnis vor Ergebnisabfihrung und vor Einstellung in die Gewinnricklage betragt 13.120 T€.
Aufgrund des GewinnabflUhrungsvertrages werden nach der Feststellung des Jahresabschlusses 11.130 T€

(Vorjahr 5.503 T€) an die HVV abgefuhrt. Der JahresUberschuss der Tochtergesellschaft Netz GmbH betragt
274 T€ (Vorjahr 656 T€) und wird gemaB Gewinnabflhrungsvertrag an die EVN abgefihrt.

Beurteilung der Lage

Die weitere Entwicklung der Gesellschaft wird sehr stark von den Entwicklungen in der Energiewirtschaft,
dem Wettbewerb und den rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen gepragt sein. Nach
Einschatzung der Geschéftsfuhrerin sind die aus der aktuellen weltpolitischen Lage resultierenden Risiken,
der unberechenbare Markt und damit sprunghafte Veranderungen der Beschaffungspreise, derzeit schwer
abschatzbar. Mégliche Risiken der zukunftigen Marktentwicklung wurden bilanziell bewertet und Vorsorge
getroffen. Es sind keine Risiken zu erkennen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden.

Sie erwartet fir das Geschéftsjahr 2024 ein Ergebnis in Héhe von 5.445 T€.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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Nordhausen Netz GmbH (Netz GmbH)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
StraBe der Genossenschaften 93
99734 Nordhausen

Griindung
29. September 2005

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der am
31. Dezember 2023 gultigen Fassung
datiert vom 30. Dezember 2019.

7_ - —
. -
. &

1

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 500017 gefuhrt.

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Tatigkeit als Netzbetreiber
gemaB Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) im Hinblick auf die
Verteilungsanlagen flr Elektrizitdt und Gas einschlieBlich der
Wahrnehmung aller dazugehdrigen Aufgaben und Dienstleistungen.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

1.025.000,00 €

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Energieversorgung Nordhausen
GmbH.

Geschaftsfihrer Herr Jens Germer
Zu den Gesamtbezligen der GeschaftsfUhrung erfolgen geman
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur ein Geschaftsflhrer bei
der Gesellschaft angestellt ist.

Prokura Herr Christian Rohs Einzelprokura

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.
Die Aufgaben des Aufsichtsrates werden vom Aufsichtsrat der EVN
Ubernommen (§ 12 Gesellschaftsvertrag der EVN).

Gesellschafterversammlung

Energieversorgung Nordhausen GmbH, Nordhausen

Beteiligungen

Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen und
Beteiligungen.
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Gewinnabflihrungsvertrag Mit der Gesellschafterin EVN hat die Netz GmbH am
7. November 2005, zuletzt gedndert am 9. November 2023, einen
GewinnabfUhrungsvertrag abgeschlossen.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Netz GmbH wurde am 29. September 2005 gegrindet. Mit der Grindung der Gesellschaft wurde einer
Forderung des Zweiten Gesetzes zur Neuregelung des Energiewirtschaftsrechts vom 7. Juli 2005 nach einer
rechtlichen Entflechtung der Netzaktivitaten von den vertrieblichen Aktivitdten Rechnung getragen.

Die Gesellschaft betreibt als zustandiger Netzbetreiber das ortliche Elektrizitatsverteilernetz und das
Gasverteilernetz.

Mit der EVN wurden am 1. Januar 2020 Dienstleistungsvertrdge Uber die Erbringung von technischen,
kaufmannischen und sonstigen Dienstleistungen geschlossen.

Es besteht eine korperschafts- und gewerbesteuerliche Organschaft mit der EVN.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der o6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gem. Artikel 28 Abs. 2 GG und Uber § 2 Abs. 2 der ThurKO verfassungsrechtlich
gewabhrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte.

Der Stromtransport im Leitungsnetz betrug im Geschaftsjahr 2023 219.741 MWh (Vorjahr 222.549 MWh).
Davon entfallen 71.791 MWh (Vorjahr 82.106 MWh) auf die Nutzung durch die EVN und 138.300 MWh
(Vorjahr 133.519 MWh) auf weitere Handler. Insgesamt sind im Stromnetzgebiet 188 Handler aktiv.

Das Erdgasnetz nimmt fur die Versorgung von zwei BHKW-Anlagen Biomethangas auf. Im Berichtsjahr
betrug die Biomethaneinspeisung der EVN - Biomethan 34,87 Mio. kWh. Die Aufbereitung dieses Gases
obliegt der Netz GmbH. Durch das Erdgasnetz wurden im Geschéaftsjahr 2023 insgesamt 438.429 MWh
Erdgas und Biomethangas transportiert und verteilt (Vorjahr 503.394 MWh). Die Nutzung des Erdgasnetzes
erfolgte bis auf 160.395 MWh (Vorjahr 135.830 MWh) durch die EVN. Insgesamt sind im Erdgasnetzgebiet
133 Handler aktiv.

Die Bedeutung insbesondere von Sonnenenergie, Biomasse und Wasserkraft als Primarenergietrager fur die
Stromerzeugung nimmt weiter zu. Die Anzahl der Einspeiser von regenerativen Energieanlagen hat sich im
Bereich Photovoltaik um 39 % erhoht. So haben im Geschaftsjahr 2023 gemal dem Erneuerbare-Energie-
Gesetz (EEG) insgesamt 785 Lieferer (Vorjahr 567) in das Netz der Netz GmbH eingespeist. Der Anteil des
Stromes aus erneuerbaren Energien am Gesamtstromtransport im Netz betragt 32,67 %.

EEG-Strom/MWh 2021 2022 2023

Biomasse 35.246 30.651 40.623

Sonnenenergie 28.429 34.428 30.508

Wasserkraft 240 215 295

Gesamt 63.915 65.294 71.426
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermodgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

1. Gezeichneles Kapital

2. Kapitalrdcklage

3. Gewinnriicklagen

4. Bilanzgewinn

Sonderposten fur Investitionszuschisse
Empfangene Ertragszuschisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021

28.493.161,25

23.727.786,80

31.12.2022

31.744.541,68

24.128.949,36

31.12.2023

32.065.420,49

25.416.829,38

4.520.968,48 7.379.832,44 6.426.107,07
244.405,97 235.759,88 222.484,04
9.919.5632,31 9.919.532,31 10.419.532,31
1.025.000,00 1.025.000,00 1.025.000,00
8.300.000,00 8.500.000,00 8.500.000,00
594.552,31 594.552 371 1.094.552,31
0,00 0,00 0,00
510.551,00 584.931,00 628.489,00
3.914.659,00 4.015.290,00 4.044.249,00
3.680.344,62 3.127.034,20 2.350.359,02
10.437.851,32 14.093.577,17 14.622.791,16
30.223,00 4.177,00 0,00

Gewinn- und Verlustrechnung (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
1. Umsatzerlose 35.328.717,28 44.160.404,53 37.309.028,03
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 371.184,79 279.464,32 391.588,23
3. Sonstige betriebliche Ertrage 160.757,05 438.031,03 1.139.353,76
35.860.659,12 44.877.899,88 38.839.970,02
4. Materialaufwand 30.151.671,84 39.210.359,89 32.469.713,70
5. Personalaufwand 2.420.249,92 2.455.826,48 2.694.375,41
6. Abschreibungen 1.802.309,85 1.822.062,43 1.916.338,20
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 605.508,05 660.854,55 833.389,50
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 14.153,01
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 55.481,47 61.743,89 155.214,82
10. Ergebnis nach Steuern 825.437,99 667.052,64 785.091,40
11. Sonstige Steuern 19.088,61 11.122,71 10.919,10
12. Aufwand aus Gewinnabftuhrung 806.349,38 655.929,93 274.172,30
13. Jahresiiberschuss 0,00 0,00 500.000,00
14. Einstellung in andere Gewinnricklagen 0,00 0,00 500.000,00
15. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
58

Nordhausen Netz GmbH




Umsatzerlose (€) 2021 2022 2023

Netznutzungsentgelte Strom 13.448.880,54 13.551.254,52 14.102.515,95
Netznutzungsentgelte Gas 4.128.761,50 4.320.787,67 3.564.789,87
Nebengeschafte 17.511.358,72 26.060.955,92 19.429.857,51
Aufldsung Baukostenzuschusse 239.716,52 227.406,42 211.864,70
Gesamt 35.328.717,28 44.160.404,53 37.309.028,03

Im Geschaftsjahr 2023 wurden 61 Neukunden an das Stromnetz und 14 Neukunden an das Erdgasnetz
angeschlossen. Es wurden 213.842 MWh Strom und 438.429 MWh Erdgas und Biomethangas transportiert
und verteilt. Damit liegt die Netznutzung im Erdgasnetz unter dem Niveau des Vorjahres. Die milden
Witterungsverhaltnisse in Verbindung mit der Reduktion des Gasverbrauchs fir die Stromerzeugung,
Einsparungen im Gebaudeheizungsbereich (zum Beispiel durch Temperaturabsenkung) und Einsparungen
in der Industrie fuhrten zu einer Abnahme der Verbrauchsmengen.

Anzahl der Letztverbraucher Strom und Gas

Netznutzer 2021 2022 | 2023
Strom 28.219 28.166 28.072
Gas 8.759 8.548 8.496

Vermégenslage
Die Bilanz zum 31. Dezember 2023 weist eine Bilanzsumme von 32.065 T€ (Vorjahr 31.745 T€) aus. Durch

das anlagenintensive Geschaftsmodell ist die Aktivseite der Bilanz durch das Anlagevermogen mit 25.417 T€
(79,3 %) gepragt. In die Strom- und Gasverteilnetze wurde durch die Netz GmbH im Berichtsjahr 3,3 Mio. €
investiert.

Das Umlaufvermdgen hat sich gegenuber dem Vorjahr um 954 T€ auf 6.426 T€ reduziert und setzt sich
hauptsachlich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (2.751T€), den sonstigen
Vermobgensgegenstanden (2.056 T€), den flissigen Mitteln (1.145 T€) und den Vorraten (473 T€) zusammen.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hoéhe von 222 T€ enthalt im Wesentlichen geleistete
Baukostenzuschlage (163 T€).

Der Netz GmbH steht Eigenkapital in Hohe von 10.420 T€ zur Verfligung. Das Eigenkapital stellt bezogen
auf die gestiegene Bilanzsumme 32,5 % der Mittelherkunft.

Die Ruckstellungen in Hohe von 2.350 T€ (Vorjahr 3.127 T€) enthalten im Wesentlichen die Ruckstellungen
fur Ruckbauverpflichtungen (1.063 T€) und Verpflichtungen aus dem Regulierungskonto (895 T€). Die
Verbindlichkeiten in Hohe von 14.623 T€ bestehen hauptsachlich aus Verbindlichkeiten gegenutber
Kreditinstituten (7.316 T€), aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (637 T€), Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschaftern (5.404 T€) und sonstigen Verbindlichkeiten (1.254 T€).

Finanzlage
Die Netz GmbH finanziert sich im Wesentlichen Uber die Netzentgelte.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr (4.354 T€) rlcklaufig
entwickelt und betragt zum Bilanzstichtag 961 T€. Zusammen mit der Einzahlung von Baukostenzuschussen
und der in Anspruch genommenen Kreditlinie konnten die Investitionen, der Kapitaldienst sowie die
Gewinnabflhrung des Vorjahresergebnisses finanziert werden. DarUber hinaus wurden der EVN im Rahmen
des Cash-Managements Mittel zur Verflgung gestellt. Insgesamt ergibt sich hieraus ein Bestand an liquiden
Mitteln zum Abschlussstichtag in Héhe von 1.145T€. Dem stehen Verbindlichkeiten gegen die
Gesellschafterin aus dem Cash-Management in Héhe von 2.000 T€ gegenuUber.
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Ertragslage
Die Umsatzerlése haben sich gegentber dem Vorjahr um 6.851 T€ auf 37.309 T€ reduziert. Der Rickgang

wurde im Wesentlichen durch gesunkene Umsatzerldse aus den in KWK-Anlagen erzeugtem Strom im
Zusammenhang mit dem Wechsel des BHKW-Mitte zum Marz 2023 von KWK zu EEG verursacht. Dies
spiegelt sich auch in den entsprechend gesunkenen Materialaufwendungen wider. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage in Hohe von 1.139 T€ sind gegenUber dem Vorjahr um 701 T€ gestiegen. Die Erhéhung
beruht hauptsachlich auf der Auflésung von Ruckstellungen.

Die Personalaufwendungen sind gegenuber dem Vorjahr um 239 T€ auf 2.694 T€ gestiegen. Im
Geschaftsjahr 2023 beschaftigte die Gesellschaft neben dem Geschéaftsfuhrer durchschnittlich 39 Mitarbeiter
(Vorjahr 36).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 833 T€ umfassen insbesondere Fremdleistungen
sowie Mieten und Leasing.

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr mit einem Ergebnis nach Steuern und Gewinnrticklagen in Hohe
von 274 T€ ab. GemalB Gewinnabfuhrungsvertrag wird der Ertrag an die EVN abgefuhrt.

Beurteilung der Lage
Aus Sicht der Geschéftsfihrung stellt die Energiewende flur die Netzbetreiber einen andauernden
Transformationsprozess dar.

Angesichts der aktuellen Energiekrise in Verbindung mit dem Zubau von Energieversorgungsanlagen der
Netzkunden und den damit einhergehenden Prognoserisiken in Bezug auf mégliche Mengenabweichungen
ergeben sich zusatzliche Herausforderungen fur die Netz GmbH.

Bedingt durch die Struktur der Netznutzer und die Ziele der Bundesregierung im Rahmen von
Dekarbonisierung und steigender Energieeffizienz rechnet die Gesellschaft weiterhin mit rdcklaufigen
Gastransportmengen und mit steigenden Strombedarf, da weite Teile der Mobilitat, der Warmeversorgung
und Industrie zukUnftig auf der Stromversorgung basieren.

Im Netzgebiet der Netz GmbH wird auf vielen Dachern von privaten, gewerblichen und industriellen
Gebauden die Errichtung von Solaranlagen geplant. Dabei wird vor allem bei kleineren Anlagen der Strom
haufig zur Eigenversorgung in der Kundenanlage genutzt, wahrend gréBere Anlagen der Megawatt-Klasse
den Strom Uberwiegend einspeisen. Damit kommt es einerseits zu einem verstarkten Eigenerzeugungsanteil
von abnahmestarken Gewerbekunden; andererseits werden groBe Leistungen in die Nieder- und
Mittelspannungsnetze eingespeist und verandern die Anforderungen an diese Netze wesentlich.

Eine der Hauptaufgaben ab dem Jahr 2024 wird es sein, die technischen Voraussetzungen fur eine
netzorientierte Steuerung zu schaffen, da bis spatestens zum 1. Januar 2029 alle Niederspannungsnetze zu
Smart Grids aufgerUstet werden mussen.

Fur das Geschéaftsjahr 2024 wird ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von 900 T€ erwartet.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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10. Energieversorgung Nordhausen - Biomethan GmbH (EVN - Biomethan)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
StraBe der Genossenschaften 93
99734 Nordhausen

Griindung
29. August 2013

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der

am 31. Dezember 2023 gultigen
Fassung datiert vom 13. Juni 2014.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 509438 gefuhrt.

Unternehmenszweck Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb
von Biogas-/Biomethananlagen zur Erzeugung, Aufbereitung und
Lieferung von  Energie aus Biomasse und  damit
zusammenhangenden Dienstleistungen zum Zwecke der Starkung
der &rtlichen, regenerativen Energieversorgung.

Geschaftsjahr Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital 25.000,00 €

Gesellschafter Alleinige Gesellschafterin ist die Energieversorgung Nordhausen
GmbH.

Geschéftsfuhrer Frau Jana Zoller

Zu den Gesamtbezlgen der Geschéftsfihrung erfolgen gemaB
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur eine Geschaftsflhrerin bei
der Gesellschaft angestellt ist.

Aufsichtsrat Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. Die Aufgaben des
Aufsichtsrates werden vom Aufsichtsrat der EVN Ubernommen
(§ 13 Gesellschaftsvertrag der EVN).

Gesellschafterversammliung Energieversorgung Nordhausen GmbH, Nordhausen

Beteiligungen Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen  und
Beteiligungen.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die EVN - Biomethan wurde am 29. August 2013 gegrindet. Im Mai 2015 wurde die Biomethangasanlage
am Standort Alte Leipziger StraBe 52 in den laufenden Betrieb Uberflhrt. Durch den Einsatz von Mais,
Zuckerriben und Getreideschlempe erzeugt die Anlage Biomethangas, welches in das vorhandene
Erdgasnetz der Netz GmbH eingespeist wird. Es findet vorwiegend Verwendung in den EEG-Anlagen der
EVN.

Der Absatz des Biomethans ist (iber einen langfristigen Liefervertrag mit der EVN sichergestellt. Uber die

kaufmannische Geschaftsbesorgung wurde am 3. September 2013 ein Dienstleistungsvertrag mit der EVN
geschlossen.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die EVN - Biomethan fuhrte auch im Geschaftsjahr 2023 ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben
durch. Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6éffentlichen
Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

Die Biomethangasanlage erzeugte in dem Geschaftsjahr 2023 34.866 MWh Biomethan.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermadgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

1. Gezeichneles Kapital

2. Kapitalrdcklage

3. Gewinn-/Verlustvorirag

4. Jahresiberschuss/-fehlbetrag

Sonderposten fur Investitionszuwendungen

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
9.001.363,51 8.050.888,43 8.894.243,06
6.474.204,18 5.972.189,18 5.546.046,18
2.515.422,75 2.048.674,75 3.326.542,66
11.736,58 30.024,50 21.654,22
2.689.508,48 2.858.309,65 2.915.094,99
25.000,00 25.000,00 25.000,00
2.300.000,00 2.300.000,00 2.300.000,00
196.925,83 364.508,48 533.509,65
167.582,65 168.801,17 56.785,54
43.027,00 39.605,00 36.183,00
16.518,39 25.125,69 19.228,62
6.252.309,64 5.127.848,09 5.923.736,45

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern
11. Sonstige Steuern

12. Jahresiberschuss/-fehlbetrag

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
3.110.212,34 3.116.496,82 2.945.392,19
824,76 1.087,63 19.342,92
3.111.037,10 3.117.584,45 2.964.735,11
1.909.229,43 1.931.845,89 1.886.101,29
128.875,20 134.821,01 146.567,42
503.294,06 503.781,55 507.646,25
209.981,57 193.778,25 188.341,24
0,00 0,00 13.979,05
115.292,58 107.213,02 166.733,42
75.816,39 76.378,34 25.573,98
168.547,87 169.766,39 57.750,56
965,22 965,22 965,22
167.582,65 168.801,17 56.785,34

Anlagevermégen (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
l. Immaterielle

Vermogensgegenstande 4.595,00 2.564,00 855,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten 723.543,18 676.647,18 629.751,18
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.698.613,00 5.257.008,00 4.874.579,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 47.453,00 35.970,00 40.861,00
Anlagevermoégen gesamt 6.474.204,18 5.972.189,18 5.546.046,18

Das Berichtsjahr ist durch eine sehr gute Ernte gekennzeichnet.
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Die erzeugte Biomethanmenge fallt gegentber dem prognostizierten Erzeugungswert von 35.900 MWh um
1,08 GWh geringer aus. Hauptgrund hierflr war eine Leistungsreduzierung in den Monaten August und
September aufgrund zu geringer Gasabnahme im Gasmitteldrucknetz. Laut Geschéaftsfihrung der EVN -
Biomethan wird an einer technischen Lésung gearbeitet, die auch bei geringem Bedarf im
Gasmitteldrucknetz eine Leistungsreduzierung der Biogasanlage vermeiden kann.

Vermdégenslage
Die Bilanz weist zum Bilanzstichtag eine Bilanzsumme in Héhe von 8.894 T€ aus.

Die Aktivseite der Bilanz bleibt durch das anlagenintensive Geschaftsmodell unverandert durch das
Anlagevermogen gepragt. Hier sind 62,4 % der Mittel der Gesellschaft gebunden. Der Rlickgang um 426 T€
auf 5.546 T€ ist durch die planmaBigen Abschreibungen (508 T€), die Uber den Investitionen (82 T€) lagen,
bedingt.

Das Umlaufvermogen in Héhe von 3.327 T€ setzt sich aus dem Vorratsvermogen (1.475 T€), flussigen
Mitteln (1.736 T€), Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden (115 T€) zusammen. Das
Vorratsvermogen betrifft die eingelagerten Substrate aus Mais (1.188 T€), Zuckerriben (174 T€) und dem
Restbestand im Fermenter (113 T€).

Es ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 32,8 % (Vorjahr 35,5 %).

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 5.924 T€ bestehen im Wesentlichen mit 3.739 T€ (Vorjahr 4.349 T€)
gegenutber Kreditinstituten und mit 2.112 T€ (Vorjahr 739 T€) gegenuber der Gesellschafterin. Die
Verbindlichkeiten gegentber der Gesellschafterin resultieren mit 2.000 T€ aus dem Finanzverkehr.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist unverandert geordnet. Das langfristig gebundene Vermogen wird
zu 93,6 % durch das Eigenkapital und andere lang- und mittelfristige Mittel gedeckt.

Finanzlage
Die Gesellschaft finanziert sich neben dem Eigenkapital aus Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten.

Diese wurden zur Errichtung der Biogasanlage gewahrt und sind jahrlich mit 598 T€ zu tilgen. Daruber hinaus
steht der EVN - Biomethan ein Kreditrahmen in Hohe von 900 T€, welcher zum Bilanzstichtag in Hohe von
900 T€ in Anspruch genommen wurde, und ein Finanzierungsrahmen der Gesellschafterin in Hohe von
2.000 T€, welcher in Héhe von 2.000 T€ (Vorjahr 700 T€) in Anspruch genommen wurde, zur Verflugung.

Der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 82 T€ und aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe
von 713 T€ konnte nicht vollstandig durch den Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe
von 357 T€ gedeckt werden, sodass sich der Finanzmittelbestand um 438 T€ reduziert hat. Zum
31. Dezember 2023 bestand insgesamt eine Unterdeckung in Héhe von 1.164 T€.

Ertragslage
Die Umsatzerldse in Hohe von 2.945 T€ (Vorjahr 3.116 T€) resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf von

erzeugtem Biomethan (2.686 T€) und aus vermiedenen Netznutzungsentgelten (244 T€), der Abnahme von
Schlempe (12 T€) sowie aus der Auflésung des Sonderpostens (3 T€).

Bei den Materialaufwendungen handelt es sich insbesondere um Aufwendungen fur den Verbrauch der
Substrate (1.309 T€, Vorjahr 1.341 T€) und um Aufwendungen flr den Strombezug (359 T€, Vorjahr 286 T€).

Im Berichtsjahr wurden 20.698 t Mais (Vorjahr 22.469 t) und 4.289 t Zuckerruben (Vorjahr 4.660t) dem
Fermenter zugefuhrt und verbraucht.

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéaftsjahr 2023, wie im Vorjahr, durchschnittlich 2 Mitarbeiter. Der

Anlagenverantwortliche ist bei der Muttergesellschaft angestellt. Die Personalkosten wurden anteilig
weiterverrechnet.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten unter anderem die Aufwendungen fur die
Ausbringung der Garreste (76 T€), Aufwendungen fur Versicherungen (41 T€) sowie Beratungs-, Gerichts-,
Jahresabschluss- und Gutachterkosten (22 T€).

Die EVN - Biomethan schlieBt das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahresuberschuss in Héhe von 57 T€ ab.

Beurteilung der Lage

Das Land Thuringen hat seit 2018 ein Klimaschutzgesetz. Bis zum Jahr 2040 soll Thiringen seinen
Energiebedarf in der Gesamtbilanz durch einen Mix aus Erneuerbaren Energien decken kénnen. Dafur ist
weiterhin die Starkung dezentraler Versorgungsstrukturen unumganglich. Die Erzeugung von Biomethan
wird far die kurz- und langfristige Versorgungssicherheit mit Energie immer wichtiger. Die Geschéaftsfuhrerin
sieht gute Chancen fur die Gesellschaft, diese enormen Veranderungen mitzugestalten und die
Wertschopfungskette innerhalb der EVN-Gruppe und der Region auszuweiten.

Die EVN — Biomethan plant fir das nachste Geschaftsjahr die Errichtung einer Freiflachen-PV-Anlage, um
die Stromgestehungskosten fur die Biomethananlage langfristig zu senken.

Die Risiken aus der aktuellen weltpolitischen Lage schatzt die Geschéaftsfuhrerin fir die Gesellschaft als
moderat ein, da sowohl auf der Beschaffungsseite als auch auf der Absatzseite langfristige Liefervertrage
bestehen.

Fur das Geschéftsjahr 2024 wird ein positives Ergebnis nach Steuern in Hoéhe von 136 T€ erwartet.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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11. Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG (WKT)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Schwerborner StraBe 30
99087 Erfurt

Griindung
13. Juli 2012

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der

am 31. Dezember 2023 gultigen
Fassung datiert vom 18. Januar 2016,
zuletzt geandert durch Beschluss
zum 3. Dezember 2020.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRA 503471 gefuhrt.

Unternehmenszweck Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von sowie die
Beteiligung an  Windenergieanlagen, Photovoltaikanlagen
einschlieBlich Speichertechnologien und sonstige

Infrastrukturanlagen oder Unternehmen, die Windenergieprojekte,
Photovoltaikprojekte einschlieBlich  Speichertechnologien und
sonstige Infrastrukturanlagen in Thdringen, den angrenzenden
Bundeslandern Sachsen, Bayern, Hessen, Niedersachsen und
Sachsen-Anhalt sowie Brandenburg durchfUhren, sowie die
Entwicklung, die Einrichtung und die Durchfihrung von
Windenergieprojekten, Photovoltaikprojekten einschlieBlich
Speichertechnologien und  sonstige Infrastrukturanlagen in
Thiringen, den angrenzenden Bundeslandermn Sachsen, Bayern,
Hessen, Niedersachsen und Sachsen-Anhalt sowie Brandenburg.

Geschaftsjahr Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Komplementarin Windkraft Thuringen Verwaltungsgesellschaft mbH, Erfurt

Kommanditisten Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH 7.000,00 €
Energieversorgung Apolda GmbH 7.000,00 €
Energieversorgung Nordhausen GmbH 7.000,00 €
Energieversorgung Rudolstadt GmbH 7.000,00 €
EW Warme GmbH 7.000,00 €
Ohra Energie GmbH 7.000,00 €
Stadtwerke Arnstadt GmbH 7.000,00 €
Stadtwerke Heilbad Heiligenstadt GmbH 7.000,00 €
Stadtwerke lImenau GmbH 7.000,00 €
Stadtwerke MUhlhausen GmbH 7.000,00 €
Stadtwerke Saalfeld GmbH 7.000,00 €
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Stadtwerke Sondershausen GmbH 7.000,00 €
Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH 7.000,00 €

TEAG Thuringer Energie AG 7.000,00€
Kommanditkapital 98.000,00 €
Geschaftsfihrung Windkraft ~ Tharingen  Verwaltungsgesellschaft  mbH  als

Komplementéargesellschaft

Geschaftsfuhrer der Herr Henning Weil3

Komplementéargesellschaft Herr Philipp Riesmeyer

Verbundene Unternehmen Windkraft Hornsémmern GmbH & Co. KG, Homsémmern 70,0 %
Windpark Mihla GmbH & Co. KG, Mihla 100,0 %
Windfeld Kutzleben Il GmbH & Co. KG, Kutzleben 49,9 %
Windkraft Ostramondra GmbH & Co. KG, Herbsleben 70,0 %
Solarpark Wollersleben GmbH & Co. KG, Bleicherode 40,0 %

Beteiligungen Windkraft Thuringen Verwaltungsgesellschaft mbH, Erfurt  100,0 %

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde 2012 von zunachst 7 kommunalen Energieversorgern gegrindet. Derzeit engagieren
sich 14 regionale Energieversorgungsunternehmen in Tharingen gemeinsam in der WKT.

Das Engagement hat zum Ziel, durch die Bundelung von ,Know How“ und Eigenkapital die Nutzung
erneuerbarer Energien bei der Stromerzeugung auszubauen.

Projekte des Unternehmens sind bisher:
e Windkraftanlage im Windfeld Immenrode (1 Anlage a 2,3 MW)
e Anteil am Windpark Hornsémmern (4 Anlagen a 3,0 MW)
e Windpark Mihla (6 Anlagen a 3,0 MW)
e Anteil am Windpark Kutzleben (4 Anlagen a 3,0 MW)
e Anteil am Windpark Ostramondra (4 Anlagen a 3,3 MW)
e Windkraftanlage Forstwolfersdorf (1 Anlage a 1,6 MW)
e Windkraftanlage Neukirchen (1 Anlage a 4,2 MW)

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die WKT fUhrte auch im Geschéaftsjahr 2023 ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben durch. Die
Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermadgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

1. Kapitalantelle Kommandlitisten
2. Rickiage

3. Jahresuberschuss
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

17.807.735,13 17.998.986,24 21.902.784,62
14.415.166,78 13.683.386,99 13.194.971,14
3.363.075,11 4.281.576,28 8.657.462,29
29.493,24 34.022,97 50.351,19
16.417.188,92 16.696.774,01 21.088.122,44
98.000,00 98.000,00 98.000,00
15.123.810, 52 15.123.810, 52 15.123.810, 52
1.195.378,40 1.474.963,49 5.866.311,92
90.364,30 166.922,26 52.881,76
1.300.181,91 1.135.289,97 761.780,42

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

1. Umsatzerlose 648.628,21 947.939,84 535.556,39
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.274,78 1.333,47 545.363,14
650.902,99 949.273,31 1.080.919,53

3. Materialaufwand 306.612,87 304.558,75 423.361,61
4. Abschreibungen auf Sachanlagen 318.954,00 320.698,50 245.124,93
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 129.095,19 107.090,12 181.696,10
6. Ertrage aus Beteiligungen 1.588.836,23 1.540.244,42 5.915.815,52
7. Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 577,79
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen 245.255,76 245.255,76 245.380,85
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 44.443,00 36.951,11 32.078,03
10. Ergebnis nach Steuern 1.195.378,40 1.474.963,49 5.869.671,32
11. Sonstige Steuern 0,00 0,00 3.359,40
12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.195.378,40 1.474.963,49 5.866.311,92

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Anlagevermogen (€)
Immaterielle VG

Sachanlagen

Finanzanlagen
1. Anteil an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

2.420.806,00

11.969.360,78
25.000,00

1.667,00
2.129.988,00

11.526.731,99
25.000,00

3.950,00
1.810.670,00

11.355.351,14
25.000,00

Anlagevermégen gesamt

14.415.166,78

13.683.386,99

13.194.971,14

Vermégenslage

Die Bilanzsumme zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 betragt 21.903 T€ und ist im Vergleich zum Vorjahr
(17.999 T€) um 3.904 T€ gestiegen. Die Vermdgenslage ist durch einen hohen Bestand an Finanzanlagen
(11.355 T€) gepragt. Das Anlagevermdgen insgesamt hat sich gegentber dem Vorjahresstichtag von
13.683 T€ um 488 T€ auf 13.195 T€ (60,3 %) reduziert.
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Das Umlaufvermdgen in Hohe von 8.658 T€ setzt sich hauptsachlich aus den flissigen Mitteln (6.644 T€)
und Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (1.889 T€), zusammen.
Das Eigenkapital ist im Vergleich zum Vorjahr um 4.391 T€ auf 21.088 T€ gestiegen. Die Erhohung resultiert
aus dem Jahresuberschuss des laufenden Jahres in Hohe von 5.866 T€ vermindert um die Auszahlung des
JahresUberschusses des Vorjahres in Hohe von 1.475 T€ an die Gesellschafter der WKT.

Verbindlichkeiten bestehen in Héhe von 762 T€ (Vorjahr 1.135 T€), wovon 724 T€ auf Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten entfallen.

Das Jahresergebnis ist weiterhin durch auBerplanmaBige Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von
245 T€ gepragt.

Finanzlage
Der Mittelbedarf aus der Finanzierungstatigkeit (1.806 T€) konnte vollstandig durch den Mittelzufluss aus der

laufenden Geschaftstatigkeit (103 T€) und der Investitionstatigkeit (4.793 T€) gedeckt werden, sodass sich
der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag um 3.090 T€ auf 6.644 T€ erhoht hat.

Der Mittelbedarf aus der Finanzierungstatigkeit ist im Wesentlichen auf die Auszahlungen aus dem
Jahresergebnis 2022 an die Gesellschafter in Hohe von 1.475 T€ zurlckzufUhren.

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2023 jederzeit gesichert.

Ertragslage
Im Geschéftsjahr 2023 hat die Gesellschaft einen Jahresiberschuss in Hohe von 5.866 T€ (Vorjahr 1.475 T€)

erwirtschaftet. Das Jahresergebnis liegt hauptsachlich aufgrund hoherer Beteiligungsertrage Uber dem
Vorjahresergebnis. Die Umsatzerldse in Hoéhe von 536 T€ (Vorjahr 948 T€) betreffen im Wesentlichen
Einspeiseerldse aus dem Windkraftprojekt Immenrode.

Der Materialaufwand in Héhe von 423 T€ (Vorjahr 305 T€) setzt sich vor allem aus den Kosten fur bezogene
Leistungen zur Akquisition und Realisierung von Projekten, den Miet- und Pachtaufwendungen sowie den
Aufwendungen fur die technische Betriebsfihrung und Instandhaltungen zusammen.

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen die Beteiligung an der Windpark Mihla GmbH & Co. KG (2.472 T€),
der Windfeld Kutzleben Il GmbH & Co. KG (827 T€), der Windpark Ostramondra GmbH & Co. KG (1.391 T€)
und der Windkraft Hornsémmern GmbH & Co. KG (1.226 T€).

Die Gesellschaft beschéaftigt keine Mitarbeiter.

Beurteilung der Lage

Die Geschéftsfuhrung sieht langfristig noch ein signifikantes Ausbaupotential im Bereich der
Stromerzeugung aus Wind und Photovoltaik. Es ist weiterhin geplant, im Rahmen der Zusammenarbeit mit
Projektentwicklern, ein oder mehrere Windparkprojekte zu erwerben. Zudem wird das erste PV-
Freiflachenprojekt vorangetrieben und Ansatze fur weitere PV-Projekte gepruft.

Die Geschaftsfuhrung geht fur das Geschéaftsjahr 2024 von einem positiven Jahresergebnis aus.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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12. Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Nordhausen (SWG)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
GeseniusstraBe 3
99734 Nordhausen

Griindung
1. Februar 1991/27. November 1991

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der am
31. Dezember 2023 gultigen Fassung
datiert vom 16. Dezember 2019.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 401130 gefuhrt.

Unternehmenszweck Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet
Grundbesitz in allen Rechts- und Nutzungsformen, vorrangig im
Bereich der Wohnungswirtschaft. Sie kann Gemeinschaftsanlagen,
Folgeeinrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.
Geschéftsjahr Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

511.300,00 €

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Nordhausen.

Geschaftsfiihrerin

Frau Inge Klaan

Zu den Gesamtbezuigen der Geschéftsfihrung erfolgen gemaR
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur eine Geschaftsfuhrerin
bei der Gesellschaft angestellt ist.

Prokura

Herr Pascal Wetzler Einzelprokura

Gesellschafterversammlung

Stadt Nordhausen, gesetzlicher Vertreter
Herr Kai Buchmann, Oberburgermeister
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Aufsichtsrat

SatzungsmaBige Besetzung 9 Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 8 Gesellschaftsvertrag
Vorsitzender Herr Kai Buchmann OB, Stadt Nordhausen
Stellvertretender Vorsitzender Herr Steffen Romer Stadt Nordhausen
Mitglieder Frau Katja Mitteldorf Stadt Nordhausen

Herr Hans-Georg Muller Stadt Nordhausen

Herr Andreas Trump Stadt Nordhausen

Herr Dr. Wolf-Detlev Hopker Stadt Nordhausen

Herr Frank Kramer Stadt Nordhausen

Frau Sylvia Spehr Stadt Nordhausen

Frau Nicole Hohne Arbeitnehmervertreterin

Gesamtbezlge des Aufsichtsrates Geschaftsjahr 2023: 5,2 T€

Beteiligungen Die Gesellschaft ist zu 100 % an der SWG Objektmanagement
GmbH Nordhausen beteiligt.
Das Stammbkapital der Tochtergesellschaft betragt 25.000,00 €.
Die Gesellschaft wurde am 16. Dezember 2019 gegrindet.

Beherrschungsvertrag Mit der Tochtergesellschaft, der SWG Objekt, hat die SWG am
15. April 2021 einen Beherrschungsvertrag abgeschlossen.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Stadtische  Wohnungsbaugesellschaft wurde am 1. Februar 1991 als  gemeinnutzige
Wohnungsbaugesellschaft rickwirkend zum 1. Juli 1990 gegrindet. Durch Gesellschafterbeschluss vom
10. Januar 1992 wurde die Gesellschaft in Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Nordhausen
umbenannt. Die Anderung der Firmierung wurde am 29. Januar 1992 in das Handelsregister eingetragen.

Die Schwerpunkte der Gesellschaft werden in den kommenden Jahren in der weiteren energetischen sowie
der haustechnischen Sanierung der vorhandenen Wohnungsbestande und der energetischen
Quartiersentwicklung gesehen. Dartiber hinaus sieht die Gesellschaft insbesondere einen steigenden Bedarf
an barrierefreiem Wohnraum. Inwieweit die Nachfrage nach Wohnraum weiter anhalt, muss im
Zusammenhang mit der Zuwanderung immer wieder neu bewertet werden.

Ziel der Gesellschaft ist es, dauerhaft bezahlbaren Wohnraum fur alle Schichten der Bevdlkerung und fur
jedes Nachfragesegment anzubieten.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft fuhrte im Geschéftsjahr ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben durch. Die
Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Die Aufgabe einer ordentlichen und
gesicherten Versorgung breiter Schichten der Bevolkerung mit angemessenem und bezahlbarem
Wohnraum steht nach wie vor im Mittelpunkt der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft.

Ende 2023 wurden 4.905 Wohnungen mit einer Wohnflache von 280.949,62 m2, 152 Gewerbeeinheiten mit
einer Nutzflache von 17.792,50 m2, 1.236 Stellplatze, 598 Miet- und Pachtgaragen, eine Geschaftsstelle und
das Sonderprojekt Nordhaus bewirtschaftet. Von den 4.905 Wohneinheiten sind in den vergangenen 5
Jahren 38 neu gebaut, 3.349 komplett saniert, 1.462 teilsaniert und 56 Wohneinheiten sind unsaniert.

71

Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Nordhausen




Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)
Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermodgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital
2. Kapitalricklage

3. Ergebnisrickiagen

4. Jahrestberschuss
Sonderposten fur Investitionszulagen zum
Anlagevermdgen

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

1. Umsatzerlose
. Bestandsveranderungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Aufwendungen flr bezogene
Lieferungen und Leistungen

Rohergebnis
. Personalaufwand
. Abschreibungen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag
11. Ergebnis nach Steuern
12. Sonstige Steuern
13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

~ W N

0 N O O

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
181.561.057,19| 184.093.391,16| 188.006.210,75
161.788.618,01 163.010.549,26 167.387.859,73
19.736.248,56 21.016.236,15 20.528.446,22
36.190,62 66.605,75 89.904,80
118.970.835,70 120.712.114,21 122.005.860,41
571.300,00 5711.500,00 571.300,00
366.762,67 366.762,671 366.762,67
115.256.047,04 116.310.771,31 118.646.050,41
2.836.726,05 3.5623.280,29 2.481.747,39
2.432.738,41 2.334.844,10 2.236.949,84
2.271.887,81 2.330.470,68 2.627.045,73
57.659.054,58 58.478.853,66 60.881.418,22
226.540,69 237.108,51 254.936,55

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
25.364.478,65 26.665.046,78 26.123.557,75
329.013,63 -21.874,61 9568.352,25
1.330.237,38 1.387.058,30 1.361.988,81

13.794.473,68

13.610.421,30

15.227.551,52

13.229.25598 | 14.419.809,17| 13.216.347,29
2.248.704,88 2.202.942,60 2.497.171,15
5.524.739,59 5.631.460,53 5.586.341,65
1.108.892,95 1.570.643,31 1.515.576,84

6.976,26 6.067,83 28.208,92
962.272,54 858.942,70 817.836,81
554.315,68 638.725,18 353.627,16

2.837.306,60 3.523.162,68 2.474.002,60
580,55 117,61 -7.744,79
2.836.726,05 3.523.280,29 2.481.747,39

Umsatzerlose (€)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Nordhausen

aus der Hausbewirtschaftung 25.114.744,40 25.733.077,34 25.699.609,59

aus dem Verkauf von Grundstiicken 0,00 600.400,89 196.159,20

aus anderen Lieferungen und Leistungen 249.734,25 331.568,55 227.788,96

Gesamt 25.364.478,65 26.665.046,78 26.123.557,75
72




Anlagevermégen (T€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

[.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 10,96 3,29 1,47
Il.  Sachanlagen 161.752,65 162.982,26 167.361,39
[ll.  Finanzanlagen 25,00 25,00 25,00
Anlagevermégen gesamt 161.788,62 163.010,55 167.387,86

Das Geschaftsjahr 2023 war wesentlich bestimmt von den sich rasant verandernden Rahmenbedingungen
infolge des Ukrainekrieges. Die in den Jahren 2022 und 2023 erlebte Fllchtlingswanderungsbewegung, die
damit verbundenen Anforderungen an einen zusétzlichen Bedarf an Wohnraum und die dynamische
Entwicklung aller gesetzlichen Rahmenbedingungen infolge der Energiewende stellten das Unternehmen
vor nie dagewesene Herausforderungen.

FUr BaumaBnahmen hat die SWG im Geschaftsjahr 2023 insgesamt 16,0 Mio. € aufgewendet. Die Neubau-
und Modernisierungstatigkeit erstreckte sich insbesondere auf die Projekte ,Ossietzkyhof*, ,Zuckerweg
3/3a" sowie ,Stolberger StraBe 72-88".

FUr die laufende Instandhaltung in die Objekte investierte die Gesellschaft 20,33 €/mz2 (Vorjahr: 16,17 €/m2).

Durch den Verkauf sowie die Zusammenlegungen bzw. Nutzungsanderungen von Wohnungen reduzierte
sich der Wohnungsbestand im Berichtsjahr um 9 Wohneinheiten auf 4.905 Wohneinheiten. Zum Stichtag
31. Dezember 2023 bestand ein Wohnungsleerstand von 245 Wohneinheiten, welcher durch Mieterwechsel
und Sanierungsleerstand bestimmt ist.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wohneinheiten | 4.921| 4.915| 4.961| 4.955| 4.983| 4962| 4.952| 4.989| 4.929| 4914 4905
Leerstand 159 162 161 176 217 217 231 278 286 257 245
Leerstandin % | 32%| 33%| 32%| 36%| 44%| 44%| 47%| 56%| 58%| 52 % 5,0

Die durchschnittliche Wohnungs-Sollmiete betragt 5,09 € je m2.

Vermégenslage
Die Bilanzsumme zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 betragt 188,0 Mio. € und hat sich im Vergleich zum

Vorjahr (184,1 Mio. €) um 3,9 Mio. € erhoht.

Die aktive Bilanzseite ist durch das Anlagevermdgen gepragt. Zum Bilanzstichtag hat die Gesellschaft ein
Anlagevermogen in Hohe von 167,4 Mio. € (Vorjahr 163,1 Mio. €). Die Veranderung beruht im Wesentlichen
auf nachtraglichen Herstellungskosten fur Gebaude und AuBenanlagen sowie Zuschreibungen, denen
Grundstucksverkaufe und Abschreibungen gegenudberstehen. Das Umlaufvermégen in Héhe von
20,5 Mio. € ist gegenuber dem Vorjahr um 0,5 Mio. € gesunken. Die Veranderung ergibt sich hauptsachlich
aus der Abnahme der flussigen Mittel und der Zunahme der unfertigen Leistungen. Diese enthalten die noch
nicht abgerechneten Betriebs- und Heizkosten fur das Geschéaftsjahr 2023.

Die passive Seite der Bilanz ist durch das Eigenkapital in Hohe von 122,0 Mio. € gepragt. Der Anstieg um
1,3 Mio. € resultiert aus dem Jahreslberschuss 2023 abzuglich der Ausschittung fur das Geschéftsjahr
2022. Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2023 betragt 64,9 % (Vorjahr 65,6 %). In den
Verbindlichkeiten in Hohe von 60,9 Mio. € sind im Wesentlichen Finanzierungsmittel von Kreditinstituten und
erhaltene Anzahlungen ausgewiesen.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet. Das langfristig im Unternehmen gebundene Vermogen
wird vollstandig durch langfristig zur Verfigung stehendes Kapital finanziert.

Finanzlage
Der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit (9,8 Mio. €) und aus der Finanzierungstatigkeit (2,2 Mio. €)

konnte nicht vollstandig durch den Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit (10,3 Mio. €) gedeckt
werden, sodass sich der Finanzmittelbestand um 1,7 Mio. € auf 8,3 Mio. € reduziert hat.
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An die Gesellschafterin Stadt Nordhausen erfolgte im Berichtsjahr 2023 eine Netto-Gewinnausschuttung in
Hohe von 1,0 Mio. € aus dem JahresUberschuss 2022.

Im Geschéftsjahr 2023 war die Gesellschaft jederzeit liquide. Die SWG konnte ihren Zahlungsverpflichtungen
stets nachkommen. Die Finanzlage ist geordnet.

Ertragslage
Im Bereich der Vermietung ist die Ertragslage von Stabilitat gepragt. Der leichte Rickgang der gesamten

Umsatzerlose ist im Wesentlichen durch die geringeren Umsétze aus Grundstlcksverkaufen und durch den
Wegfall des Sammelinkassos fur Telekommunikation begrindet.

Die Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen in Hohe von 15,2 Mio. € beinhalten
hauptsachlich die Aufwendungen fur die Hausbewirtschaftung mit 15,0 Mio. €. Diese sind im Wesentlichen
durch die Betriebs- und Heizkosten in Héhe von 9,2 Mio. € und die Kosten fur InstandhaltungsmaBnahmen
in Héhe von 5,4 Mio. € gepragt.

Im Geschéaftsjahr 2023 waren durchschnittlich, inklusive der Geschaftsflhrerin, 46 Mitarbeiter (Vorjahr 42),
davon 4 Auszubildende, angestellt. Der Anstieg der Personalaufwendungen beruht im Wesentlichen auf
personellen Veranderungen und einer tariflichen Erhéhung zu Beginn des Berichtsjahres.

Im Ergebnis konnte die SWG einen Jahresuberschuss in Héhe von 2,5 Mio. € (Vorjahr 3,5 Mio. €) erzielen.
Die Ertragslage ist gut.

Beurteilung der Lage

SchwerpunktmaBig soll im Jahr 2024 an der Fertigstellung der begonnenen Projekte gearbeitet werden und
die Vorbereitung des Investments der Folgejahre erfolgen.

Die groBte Herausforderung der Zukunft besteht aus Sicht der GeschaftsfUhrung in den einerseits
explodierenden Baukosten, insbesondere in den Ausbaugewerken und in den neuen Anforderungen an
einen klimaneutralen Gebaudebestand 2045, sowie andererseits, das bisher bezahlbare Mietniveau fur alle
Nachfragesegmente zu erhalten.

Insgesamt sieht die Geschaftsfiihrung keine bestandsgefahrdenden Risiken flr die zukinftige Entwicklung
oder den Fortbestand der Gesellschaft. Die SWG rechnet fir das Jahr 2024 mit einem positiven
Jahresergebnis.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahit.
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13.

SWG Objektmanagement GmbH Nordhausen (SWG Obijekt)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
GeseniusstraBe 3
99734 Nordhausen

Griindung
16. Dezember 2019

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der am
31. Dezember 2023 gultigen Fassung
datiert vom 19. Februar 2020.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 516703 gefuhrt.

Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist das technische Bestands-
management und Dienstleistungen zur Immobilienverwaltung sowie
sonstige  wohnbegleitende  Dienstleistungen,  insbesondere
Klempner-, Elektriker-, Maler- und FuBbodenverlegearbeiten,
Havarie-, Bereitschafts- und Wartungsdienstleistungen fur die
Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Nordhausen.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

25.000,00€

Gesellschafter

Alleinige  Gesellschafterin st
gesellschaft mbH Nordhausen.

die Stadtische Wohnungsbau-

Geschéftsfuhrer Herr Pascal Wetzler
Zu den Gesamtbezigen der Geschéaftsfihrung erfolgen gemaB
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben.

Prokura Frau Inge Klaan Einzelprokura

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. Die Aufgaben des
Aufsichtsrates werden vom Aufsichtsrat der SWG Ubernommen.

Gesellschafterversammliung

Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Nordhausen
Frau Inge Klaan
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Beteiligungen Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen  und
Beteiligungen.

Mit der Gesellschafterin, der SWG, hat die SWG Objekt am
15. April 2021 einen Beherrschungsvertrag abgeschlossen.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die SWG Objekt wurde am 16. Dezember 2019 als 100%ige Tochtergesellschaft der SWG gegrindet.

Beherrschungsvertrag

Kerngeschaft der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen ausschlieflich fur das
Mutterunternehmen SWG. In den kommenden Jahren soll die SWG Objekt insbesondere die
Bestandserhaltung, die Wartung der technischen Anlagen, die Uberwachung und technische Durchfiihrung
der Verkehrssicherungspflicht sowie Havarie- und Bereitschaftsdienstleistungen im Auftrag der SWG
erbringen.

Zwischen der SWG Obijekt und der SWG gibt es eine umsatzsteuerliche Organschaft.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft fuhrte im Geschéftsjahr ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben durch. Die
Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

Durch die Gesellschaft wird gewahrleistet, dass die Neuvermietung von Wohnungen der SWG ohne langere
Zeiten des Leerstandes, bedingt durch langwierige InstandhaltungsmaBnahmen, méglich ist.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Bilanzsumme 564.557,59 597.049,96 628.523,09
Aktiva
Anlagevermdgen 22.367,55 77.526,51 77.674,23
Umlaufvermadgen 541.506,99 517.590,94 542.457,51
Rechnungsabgrenzungsposten 683,05 1.932,51 8.391,35
Passiva
Eigenkapital 168.290,91 179.345,06 269.100,25
1. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
2. Gewinnriicklagery/Ergebnisricklagen 241382 143.290,971 154.345,06
3. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 140.877,09 11.054,15 89.755,19
Ruckstellungen 84.519,00 96.723,50 26.614,00
Verbindlichkeiten 311.747,68 320.981,40 332.808,84
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Gewinn- und Verlustrechnung (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

1. Umsatzerlose 1.038.358,86 1.195.895,85 1.815.876,11
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5.828,80 22.456,34 26.093,63
3. Materialaufwand 178.093,94 312.180,87 563.275,34
4. Personalaufwand 534.494,32 628.858,26 875.934,14
5. Abschreibungen 11.348,74 21.590,48 33.606,07
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 112.794,62 236.734,83 233.797,80
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 927,23 928,91 1.001,41
8. Steuern vom Einkommen und Ertrag 64.567,81 5.498,34 42.122,68
9. Ergebnis nach Steuern 141.961,00 12.560,50 92.232,30
10. Sonstige Steuern 1.083,91 1.506,35 2.477 11
11. Jahreslberschuss/-fehlbetrag 140.877,09 11.054,15 89.755,19

Schwerpunkte des Geschaftsjahres 2023 waren neben der Personalgewinnung der weitere Aufbau der
Betriebsstatte sowie die Optimierung der Prozessablaufe zwischen der SWG Objekt und der SWG.

Im Berichtsjahr ibernahm die SWG Objekt bereits rund 2.900 Auftrage fur die SWG. Die flr den wachsenden
Geschaftsbetrieb erforderlichen Arbeitsmittel sind im Geschaftsjahr 2023 weiter angeschafft worden.

Vermoégenslage
Die Bilanzsumme zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 betragt 629 T€ und hat sich im Vergleich zum

Vorjahr um 31 T€ erhoht. Den Investitionen in das Sachanlagevermdgen in Héhe von 34 T€ stehen
planmaBige Abschreibungen in Hohe von 34 T€ gegenuber. Die Erhéhung des Umlaufvermdgens um 25 T€
resultiert hauptsachlich aus der Zunahme der Vorrate um 31 T€ und Abnahme der Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstande um 9 T€.

Die Eigenkapitalquote betragt 42,8 % (Vorjahr 30,0 %). Die langfristigen Verbindlichkeiten (300 T€)
beinhalten ausschlieBlich die Darlehensaufnahme von der Muttergesellschaft.

Finanzlage
Der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 34 T€ und aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe

von 1 T€ konnte vollstandig durch den Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 37 T€
gedeckt werden, sodass sich der Finanzmittelbestand um 3 T€ auf 406 T€ erhoht hat.

Ertragslage
Die im Geschaftsjahr 2023 erwirtschafteten Umsatzerlése in Hohe von 1.816 T€ beinhalten im Wesentlichen

Klempner-, Elektriker-, Havarie-, Bereitschafts- und Wartungsarbeiten sowie Hauswart- und
Reinigungsarbeiten im Auftrag der SWG. Die Erhéhung resultiert hauptsachlich aus mehr Gbernommenen
Auftragen gegenuber der Muttergesellschaft. Die Materialaufwendungen in Hohe von 563 T€ haben sich im
Wesentlichen aufgrund eines groBeren Auftragsvolumens als auch aufgrund von Preissteigerungen erhoht.

Die Zunahme des Personalaufwandes resultiert vor allem aus der Erhdhung des Personals gegentber dem
Vorjahr sowie aus der Zahlung einer Inflationsausgleichspramie. Im Berichtsjahr beschéftigte die
Gesellschaft inklusive Geschéaftsfihrung durchschnittlich 23 Mitarbeiter (Vorjahr 17).

Im Ergebnis konnte die SWG Objekt einen Jahrestberschuss in Hohe von 90 T€ erzielen.

Beurteilung der Lage

Die groBten Chancen der zukunftigen Entwicklung sieht die Geschaftsfihrung in der Kompetenzbindelung
im technischen Bestandsmanagement. Die Schwankungen des Marktes sowohl mit Blick auf die
Kostenentwicklung als auch mit Blick auf die Angebotslticken kénnen durch die eigene Leistungserbringung
verlasslich kompensiert werden. Insgesamt sieht die Geschéaftsfihrung flr die Gesellschaft bisher keine
bestandsgefahrdenden Risiken.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahit.
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14. Theater Nordhausen/Loh-Orchester Sondershausen GmbH (TNLOS)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Kéathe-Kollwitz-StraBe 15
99734 Nordhausen

Griindung
20. Dezember 1991

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der

am 31. Dezember 2023 gultigen
Fassung datiert vom 10. Marz 2016.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 401411 gefuhrt.

Unternehmenszweck Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinsame Betrieb der
ehemals als Einrichtungen der Stadte Nordhausen und
Sondershausen getrennt betriebenen Institutionen Mehrsparten-
theater und Loh-Orchester. Die Gesellschaft hat den Zweck, als
selbstandiger Betrieb mit Uberwiegend angestellten Kunstlern, das
kulturelle und kanstlerische Leben zu férdern sowie das kulturelle
Angebot zu verbreiten und zu bereichern.

Geschéftsjahr Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital 26.000,00 €

Gesetzliche Vertreter in der

Gesellschafter Anteilsverhéltnisse Gesellschafterversammliung
Stadt Nordhausen 15.600,00 € 60 % Herr Kai Buchmann, OB

Stadt Sondershausen 5.200,00 € 20 % Herr Steffen Grimm, BM
Kyffhauserkreis 2.600,00 € 10 % Frau Antje Hochwind-Schneider, LR
Landkreis Nordhausen 2.600,00 € 10 % Herr Matthias Jendricke, LR

26.000,00 € 100 %

Geschaftsfuhrer Herr Daniel Klajner, Intendant
Zu den Gesamtbezligen der Geschéaftsfihrung erfolgen geman
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur ein Geschaftsfuhrer
bei der Gesellschaft angestellt ist.

Prokura Herr Sven Pistorius Einzelprokura
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Aufsichtsrat 9 Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 13 Gesellschaftsvertrag

Vorsitzender Herr Kai Buchmann OB, Stadt Nordhausen
Stellvertretender Vorsitzender Herr Stefan Schard Stadt Sondershausen
Mitglieder Herr Carsten Pettig Tharinger Kultusministerium

Frau Barbara Rinke Stadt Nordhausen

Frau Kerstin Diben Stadt Nordhausen

Herr Tobias Schneegans Stadt Sondershausen

Frau Ines Grigoleit Kyffhauserkreis

Herr Matthias Mitteldorf Landkreis Nordhausen

Herr Marian Kalus Vertreter des Betriebsrates

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keinerlei Vergutungen,
Sitzungsgelder oder Aufwandsentschadigungen.

Beteiligungen Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen und
Beteiligungen.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Theater Nordhausen/Loh-Orchester Sonderhausen GmbH ist der groBte Kulturtrager der Region, sie ist
in der Region sehr bekannt und stark vernetzt. Die Gesellschaft verfugt Uber eine Musiktheater- und eine
Ballettsparte, ein Orchester mit umfangreichem Konzertwesen und leistet vielfaltige Kinder- und
Jugendarbeit. Im Sommer veranstaltet die Gesellschaft zudem die Thiringer Schlossfestspiele in
Sondershausen. Eine Austauschkooperation mit dem Theater Rudolstadt gewahrleistet ein breit gefachertes
Schauspielangebot. Erganzt wird der Spielplan durch Gastspiele.

Die Gesellschaft finanziert sich u.a. aus Eintrittsgeldern und darlber hinaus im Wesentlichen aus
Zuwendungen der Gesellschafter sowie des Freistaates Thuringen.

Fur das Geschaftsjahr 2023 fand die Finanzierungsvereinbarung Anwendung, welche zwischen dem
Freistaat Tharingen und den Gesellschaftern des Unternehmens am 28. Juni 2016 fUr die Jahre 2017 bis
2024 abgeschlossen wurde. Am 10. September 2019 wurde der Finanzierungsvertrag von den
Gesellschaftern und dem Freistaat Thuringen hinsichtlich der Zuwendungshéhe fur die Jahre 2022 bis 2024
konkretisiert. Auf Basis der Zuschusse zur Aufwandsdeckung des Jahres 2021 erfolgte eine Dynamisierung
der jahrlichen Leistungen um jeweils 3 %.

Im Jahr 2023 zahlte der Freistaat Thiringen eine Zuwendung in Hohe von 6.497 T€ und die Gesellschafter
insgesamt eine Zuwendung in Héhe von 6.466 T€.
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Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft fUhrte im Geschaftsjahr ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben durch. Die
Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen éffentlichen Zweck von
Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Auffihrung von Bulhnenwerken, die
Darbietung von Musikstlcken, die Inszenierung von Operetten, Opern usw., die Veranstaltung von
Konzerten, die Mitwirkung junger heimischer Kunstler und Musiker, das Kinder- und Jugendtheater sowie
das Engagement von auslandischen Kunstlern zum Kulturaustausch.

Die Gesellschaft hat das Ziel, ein hohes kinstlerisches Niveau unter Einhaltung des von den
Zuwendungsgebern gesetzten finanziellen Rahmens zu erreichen. Diesem Anspruch konnte das
Unternehmen auch im Berichtsjahr gerecht werden.

Die einzelnen Spielstatten des Theaters wurden wie folgt besucht:

Besucher

Spielstatten 2021 2022 2023
GroBes Haus, Nordhausen/TiA 14147 18.702 18.051
Theater unterm Dach/Foyer, Nordhausen 1.223 4.704 2.336
Haus der Kunst, Sondershausen 1.004 3.612 11.962
Schloss, Sondershausen 275 501 575
Achteckhaus, Sondershausen 343 1.693 3.933
Klubhaus Stocksen, Sondershausen 0 1.652 691
fremde Gastspiele 850 4.915 508
Schlossfestspiele, SDH 7.843 12.042 11.427
Hausfuhrungen 182 749 917
Zwischensumme 25.867 48.570 50.400
eigene Gastspiele 440 6.017 14.501
Gastspiele Rudolstadt 501 1.744 2.969

941 7.761 17.470
Workshops (60 - 80 pro Jahr) 168 1.766 2.065
Summe 26.976 58.097 69.935

Vorstellungen

Spielstatten 2021
GroBes Haus, Nordhausen/TiA 68 85 77
Theater unterm Dach/Foyer, Nordhausen 32 81 39
Haus der Kunst, Sondershausen 6 22 64
Schloss, Sondershausen 4 7 5
Achteckhaus, Sondershausen 2 9 18
Klubhaus Stocksen, Sondershausen 0 12 6
fremde Gastspiele 5 17 6
Schlossfestspiele, SDH 23 27 24
Hausfuhrungen 10 36 41
Zwischensumme 150 296 280
eigene Gastspiele 14 41 122
Gastspiele Rudolstadt 4 13 17
18 54 139
Workshops (60 - 80 pro Jahr) 1 1 1
Summe 169 351 420
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermogen
Umlaufvermadgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital

2. Kapitalricklage

3. Gewinnricklagen

4. Bilanzgewinn

Sonderposten fur Investitionszuschisse
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021

11.593.730,10

31.12.2022

11.199.387,36

31.12.2023

10.637.623,89

311.868,00 684.765,79 817.451,97
11.275.296,54 10.506.397,54 9.808.699,83
6.565,56 8.224,03 11.472,09
10.727.409,51 10.346.892,71 8.561.556,73
26.000,00 26.000,00 26.000,00
245.420,10 245.420, 70 245.420, 10
8.446.285,95 8.446.285,95 8.290.136,63
2.009.703 46 1.629.186,66 0,00
66.291,00 37.547,00 93.943,00
271.360,51 298.677,42 1.204.872,82
528.669,08 433.294,23 691.785,84
0,00 82.976,00 85.465,50

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

Umsatzerlése
Zuschusse zur Aufwandsdeckung
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Entnahme aus der zweckgebundenen
Ruacklagen

Gewinnvortrag
Bilanzgewinn

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
630.777,65 1.004.657,04 1.279.859,48
12.442.351,00 12.607.807,00 12.963.062,00
159.921,76 155.338,50 211.068,68
13.233.050,41 13.767.802,54 14.453.990,16
453.759,25 609.305,26 752.156,41
9.201.144,20 11.586.051,56 12.500.646,93
138.122,90 161.824,85 242.355,77
1.431.214,42 1.789.095,90 2.759.144,54
429,22 21,46 26.754,24
575,52 501,57 1.294,21
0,00 5,66 6.695,82
2.008.663,34 -378.960,80 -1.781.549,28
2.886,74 1.556,00 3.786,70
2.005.776,60 -380.516,80 -1.785.335,98
3.926,86 0,00 156.149,32
0,00 2.009.703,46 1.629.186,66
2.009.703,46 1.629.186,66 0,00
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Umsatzerlése nach Betriebsbereichen (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Karten- und Abonnementverkauf 570.700,15 892.055,45 1.141.404,07
eigene Gastspiele 12.279,00 38.680,20 69.029,32
Programmverkauf 4.319,50 7.998,50 8.400,00
Garderobengebuhr 3.657,00 4.618,50 7.895,00
sonstige Erlose 39.822,00 61.304,39 53.131,09
Gesamt 630.777,65 1.004.657,04 1.279.859,48

Anlagevermogen (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
I. Immaterielle Vermégensgegenstidnde
1. Entgeltlich erworbene EDV-Software 6.809,00 17.836,23 19.431,11
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten 8.359,00 211.986,00 266.143,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 125.851,00 189.764,63 172.042,11
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 170.849,00 265.178,93 359.835,75

305.059,00 666.929,56 798.020,86

Anlagevermégen gesamt 311.868,00 684.765,79 817.451,97

Am 3. September 2023 wurde die Interimsspielstatte mit einer festlichen Eréffnungsgala in Nordhausen
eroffnet. In 420 Vorstellungen erlebten die insgesamt 69.935 Besucher 21 Neuinszenierungen in den Sparten
Musiktheater, Ballett, Junges Theater und Schauspiel, erganzt durch Repertoirestlicke aus der vergangenen
Spielzeit sowie einem umfangreichen Konzertangebot durch das Loh-Orchester.

Im Dezember 2023 wurde die Finanzierungsvereinbarung fur die Jahre 2025 bis 2032 von den
Gesellschaftern und dem Freistaat Thiringen unterzeichnet.

Vermoégenslage

Die Vermogens- und Kapitalstrukturen der TNLOS sind geordnet. Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem
Vorjahr um 562 T€ auf 10.638 T€ reduziert. Auf der Aktivseite dominiert unverandert das Umlaufvermogen
mit 9.809 T€, wahrend die Passivseite durch die Eigenmittel in Hohe von insgesamt 8.562 T€ gepragt ist.

Das Anlagevermoégen hat sich um 133 T€ auf 817 T€ erhdht. Den Zugangen in Héhe von 375 T€ stehen
dabei Abschreibungen in Hoéhe von 242 T€ gegenlber. Die Investitionen betreffen im Wesentlichen die
Zuschauertribline im Haus der Kunst in Sondershausen, die Orchesterbestuhlung, einen Malerwaschplatz,
zwei Fullrange-Lautsprecher, zwei Harfen sowie zwei Scheinwerfer.

Das Umlaufvermdgen hat sich um 698 T€ auf 9.809 T€ reduziert. Ursachlich flr die Abnahme ist vor allem
die Minderung der flussigen Mittel um 683 T€ auf 9.750 T€.

Die TNLOS verfugt zum Bilanzstichtag unverandert Uber ein Stammkapital in Héhe von 26 T€ und eine
Kapitalricklage in Hohe von 245T€. Die Gewinnrlcklagen betragen insgesamt 8.290 T€. Die
Eigenkapitalquote hat sich verringert und betragt 81,4 % (Vorjahr 92,7 %).

Finanzlage

Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen aus Zuwendungen des Freistaats Thuringen und der
Gesellschafter. Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von -411 T€ und der Cash-Flow
aus der Investitionstatigkeit in Hohe von -272 T€ wurden aus dem Finanzmittelfonds finanziert.
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Der Finanzmittelfonds weist zum 31. Dezember 2023 einen Bestand an flissigen Mitteln in Hohe von
9.750 T€ aus. Das Guthaben steht der Gesellschaft nicht vollumfanglich zur freien Verfiugung, da der Posten
auch die zweckgebundenen Mittel aus den Haustarifvertragen in Héhe von 4.409 T€ sowie die
zweckgebundenen Rucklagen in Hohe von 1.024 T€ beinhaltet.

Die Finanzlage der TNLOS ist stabil und gesichert.

Ertragslage
Die Umsatzerldése von 1.280 T€ liegen deutlich Uber dem Niveau des Vorjahres, was auf erfolgreiche

Produktionen und die Kapazitatsausweitung durch den Bezug der Ersatzspielstatte zurickzufuhren ist. Die
Zuschisse zur Aufwandsdeckung durch die Gesellschafter und den Freistaat Thuringen sind im Vergleich
zum Vorjahr um 355 T€ auf nunmehr 12.963 T€ einschlieBlich eines Mietzuschusses von 42 T€ der Stadt
Nordhausen gestiegen.

Aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr héheren Anzahl an Vorstellungen ist der Materialaufwand um 143 T€
auf 752 T€ gestiegen.

Im Geschaftsjahr 2023 waren (ohne Geschaftsfuhrung) durchschnittlich 189 Mitarbeiter (Vorjahr 188),
5 Auszubildende und 15 geringfligig Beschaftigte angestellt. Der Personalaufwand ist um 7,9 % gestiegen,
was insbesondere an einer leicht gestiegenen Beschéaftigtenzahl und dem Anstieg der tariflichen Entgelte
begrindet ist. Die Personalaufwandsquote weist branchenbedingt weiterhin einen sehr hohen Wert von
86,8 % auf.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 970 T€ auf 2.759 T€ gestiegen
und beinhalten insbesondere Raumkosten, Werbekosten, Bewachung und Objektschutz, Aufwendungen fur
Reparaturen und Instandhaltung sowie die Zufuhrung zur Ruckstellung fur Prozesskosten und —risiken in
Hohe von 794 T€.

Insgesamt hat die Gesellschaft im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.785 T€ erwirtschaftet.
Die signifikante Verschlechterung des Ergebnisses resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen
Personalaufwendungen sowie der Zufuhrung zu einer Ruckstellung fur Prozessrisiken. Die gestiegenen
Umsatzerldse konnten nur einen geringen Teil der gestiegenen Personalkosten kompensieren.

Beurteilung der Lage

Die kunftigen Chancen bestehen in der weiteren Profilierung des Theaters und des Orchesters in der Region
und Uberregional. Bestandsgefahrdende Risiken sind im Berichtsjahr nicht vorhanden gewesen und werden
aufgrund der vorliegenden Finanzierungsvereinbarung mit dem Freistaat Tharingen und den Gesellschaftern
fUr die Zeit bis 2032 von der Geschéftsfuhrung auch fur das Folgejahr nicht erwartet.

Die Geschéftsfihrung rechnet fir das Geschéaftsjahr 2024 mit einem Jahresfehlbetrag in Hoéhe von 2.460 T€,
welcher durch eine Entnahme aus der zweckgebundenen Ricklage aus Haustarifvertragen ausgeglichen
werden soll.

Entwicklung der Zuschusszahlung (€)
2022

3.181.579,00 3.275.131,00 3.350.441,00
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15.  Sudharz Klinikum Nordhausen gemeinntitzige GmbH (SHK)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Dr.-Robert-Koch-StraBe 39
99734 Nordhausen

Griindung
24. Juni 1992

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der am
31. Dezember 2023 gultigen Fassung
datiert vom 8. Dezember 2021.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Jena unter der
Nummer HRB 401837 gefuhrt.

Unternehmenszweck Gegenstand des Unternehmens ist die Gewahrleistung der
optimalen Versorgung der Bevdlkerung durch ein leistungsfahiges
und wirtschaftlich gesichertes Krankenhaus.

Geschaftsjahr Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital 51.150,00 €

Gesellschafter Anteilsverhaltnisse Gesetzliche Vertreter in der
Gesellschafterversammliung

Landkreis Nordhausen 37.851,00 € 74 % Herr Matthias Jendricke, LR

Stadt Nordhausen 13.299,00 € 26 % Herr Kai Buchmann, OB

51.150,00 € 100 %

Geschaftsfiihrer

Kaufmannischer Geschaftsfuhrer Herr Guido Hage
Zu den Gesamtbezigen des Geschaftsfuhrers erfolgen geman
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur ein Geschéftsfihrer bei
der Gesellschaft angestellt ist.
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Aufsichtsrat

SatzungsmaBige Besetzung 6 Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 11 Gesellschaftsvertrag
Vorsitzender Herr Egon Primas Landkreis Nordhausen
stellvertretender Vorsitzender Herr Frank Kramer Landkreis Nordhausen
Mitglieder Frau Tilly Pape Stadt Nordhausen
Frau Angela Hummitzsch Landkreis Nordhausen
Herr Benjamin Kroner Arbeitnehmervertreter
Frau Carolin Leue Arbeitnehmervertreterin

Gesamtbezuge des Aufsichtsrates Geschaftsjahr 2023: 19,7 T€

Verbundene Unternehmen Die Gesellschaft halt als Mutterunternehmen unmittelbar folgende
Anteile an verbundenen Unternehmen im Sinne des § 271 Abs. 2
HGB:
Unternehmen Geschéaftsanteile
MVZ Nordhausen gemeinnitzige GmbH 100 %
MVZ Eichsfeld gemeinnitzige GmbH 100 %
MVZ Kyffhauser gemeinnutzige GmbH 100 %

Radiologie Nordhausen — MVZ flir
Bildgebende Diagnostik gemeinnitzige GmbH 100 %

Beteiligungen Die Gesellschaft ist zu 20% an der Zentrales Klinisches
Krebsregister Tharingen gemeinndtzige GmbH mit  einer
Stammeinlage von 5.000,00 € beteiligt.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die SHK ist mit notariellem Vertrag am 24. Juni 1992 errichtet worden. Seit diesem Zeitpunkt gibt es zwei
Gesellschafter, welche das Stammkapital des Unternehmens wie folgt Gbernommen haben:

Landkreis Nordhausen Anteil 74 %
Stadt Nordhausen Anteil 26 %.

Die Gesellschaft betreibt im Hauptgeschaft das Sddharz Klinikum als Krankenhaus der
Schwerpunktversorgung, welches Uber 708 vollstationare und teilstationare Betten verflgt, die sich auf 26
Fachabteilungen erstrecken. Das Behandlungsspektrum in der SHK reicht von vorstationaren Fallen Gber
teilstationare bis zu voll-/akutstationdrer Behandlung mit oder ohne nachstationdrer Behandlung,
ambulanten Operationen und ambulanter Versorgung. Des Weiteren betreibt die Gesellschaft einen
gemeindepsychiatrischen Bereich mit 246 Platzen.

Der gemeindepsychiatrische Bereich ,Die Brucke* umfasst ein soziotherapeutisches Wohnheim ,Haus Uber
dem Hagentor® (30 Wohnplatze), ein Pflegeheim ,Am Pappelweg” (104 Pflegeplatze), ein Wohn- und
Pflegeheim ,Lebenswege® (38 Platze), ein Wohnheim ,Lebensraume® (28 Platze), ein Wohnheim ,Am
Lienberg" (46 Platze), Seniorenwohnungen (56 Wohnungen), eine Kontakt- und Beratungsstelle, die
ambulante psychiatrische Pflege, personenzentrierte Komplexleistungen sowie den ambulanten Pflegdienst.

Die SHK ist Lehrkrankenhaus des Universitatsklinikums Jena.
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Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die SHK ist ein kompetenter Partner auf dem Gebiet der gesundheitlichen Betreuung und Versorgung der
Bevolkerung. Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen
offentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement.

GemaB § 2 Thuringer Krankenhausgesetz obliegt die bedarfsgerechte Versorgung der Bevolkerung durch
leistungsfahige Krankenh&user dem Land, den Landkreisen sowie den kreisfreien Stadten. Die Stadt
Nordhausen war aus historischen Griinden Miteigentimerin an der SHK, welches kommunalrechtlich dem
Bestandsschutz unterlag. Am 30. November 2021 beschloss der Stadtrat der Stadt Nordhausen, dass der
offentliche Zweck der SHK gemaB § 66 Abs. 2 ThurKO fir die Stadt Nordhausen entfallen ist. Dieser
Beschluss wurde durch die zustandige Rechtsaufsicht am 1. Dezember 2021 genehmigt. Als Rechtsfolge
dieses Beschlusses erflllt das SHK nun keine 6ffentliche Aufgabe fur die Stadt Nordhausen. Die SHK ist aus
dem Anwendungsbereich der §§ 71 ff ThirKO herausgefallen. Die Gesellschaft wird nunmehr von der Stadt
als Beteiligung im Rahmen der Vermogensverwaltung gefuhrt.

Zahl der Planbetten
2022

Medizinische Fachrichtung

Volistationédre Abteilungen
Augenheilkunde 16 16 16
Chirurgie 74 74 74
Orthopéadie/Unfallchirurgie 64 64 64
Frauenheilkunde und Geburtshilfe 28 28 28
Hals-Nasen-Ohrenheilkunde 34 34 34
Dermatologie 24 24 24
Innere Medizin 160 160 160
Intensivmedizin 30 30 30
Kinder- und Jugendmedizin 27 27 27
Neurochirurgie 26 26 26
Neurologie 38 38 38
Nuklearmedizin 2 2 2
Strahlenheilkunde 19 19 19
Urologie 35 35 35
Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie 2 2 2
579 579 579
Psychiatrie
Kinder-/Jugendpsychiatrie 46 46 46
Psychiatrie und Psychotherapie 65 65 65
111 111 111
Tageskliniken
Kinder-/Jugendpsychiatrie 8 8 8
Psychiatrie und Psychotherapie 10 10 10
18 18 18
Insgesamt 708 708 708
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva

Anlagevermogen

Umlaufvermadgen
Ausgleichsposten nach dem KHG
Rechnungsabgrenzungsposten
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung

Passiva

Eigenkapital

31.12.2021
327.006.291,24

31.12.2022
344.538.083,53

31.12.2023

348.295.153,28

135.404.295,66 131.667.032,26 135.533.946,62
134.449.299,93 154.022.123,23 151.939.120,84
48.055.525,03 49.618.391,09 51.181.257,27
376.872,41 384.244,96 517.834,69
8.720.298,21 8.846.291,99 9.122.993,86

166.714.737,94

179.080.041,81

183.848.987,79

1. Gezeichnetes Kapital 51.150,00 51.150,00 51.150,00
2. Kapitalricklagen 70.691.340,19 70.691.340,19 70.691.340,19
3. Gewinnrdcklagen 93.004.467,09 100.472.247,75 108.337.551,62
4. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 2.967.780,66 7.865.303,87 4.768.945,98
Sonderposten aus Zuweisungen und
Zuschussen 72.721.480,68 71.465.424,43 73.088.512,48
Ruckstellungen 72.181.330,13 79.929.862,47 82.265.234,15
Verbindlichkeiten 15.013.592,49 13.702.604,82 8.735.087,47
Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 375.000,00 360.000,00 345.000,00
Rechnungsabgrenzungsposten 150,00 150,00 12.331,39
Anlagevermogen (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Software (SW) 850.616,20 733.624,80 1.218.896,50
2. geleistete Anzahlung fur SW 145.671,70 92.042,94 64.626,53
996.287,90 825.667,74 1.283.523,03
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und grundsticksgleiche
Rechte mit Betriebsbauten einschl.
Betriebsbauten auf fremden Grundsttcken 105.454.874,27 101.946.941,54 98.111.894,90
2. mit Wohnbauten einschl. der Wohnbauten
auf fremden Grundstlcken 2.483.277,35 2.388.063,60 2.292.849,84
3. ohne Bauten 146.493,86 146.493,86 146.493,86
4.  Technische Anlagen 3.747.891,69 3.377.324,14 3.283.660,12
5. Einrichtungen und Ausstattungen 12.358.954,60 12.663.166,07 14.728.549,05
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau 136.015,99 238.875,31 796.475,82
124.327.507,76 | 120.760.864,52 | 119.359.923,59
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 75.000,00 75.000,00 4.385.000,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 500.000,00
3. Beteiligungen 5.000,00 5.000,00 5.000,00
4. Sonstige Finanzanlagen 10.000.500,00 10.000.500,00 10.000.500,00
10.080.500,00 10.080.500,00 14.890.500,00
Anlagevermégen gesamt 135.404.295,66 | 131.667.032,26 | 135.533.946,62
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Gewinn- und Verlustrechnung (€)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Umsatzerlose
Erhdhung oder Verminderung des Bestandes

155.160.725,51

157.717.921,72

148.141.496,14

an unfertigen Leistungen -461.568,89 -296.844,59 90.114,16
Zuweisungen/Zuschusse d. 6ffentl. Hand 1.906.055,10 3.027.270,09 6.340.982,95
Sonstige betriebliche Ertrage 3.325.465,88 3.272.236,62 3.289.371,31
Personalaufwand 110.777.196,91 107.860.677,56 105.474.917,49
Materialaufwand 29.082.814,95 31.173.671,62 34.204.758,81
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von

Investitionen 6.011.606,60 5.765.225,77 2.545.572,83
Ertrage aus der Einstellung von

Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung 1.562.866,18 1.562.866,06 1.562.866,18
Ertrage aus der Auflésung von

Sonderposten/Verbindlichkeiten nach KHG 6.562.047,76 8.291.972,11 5.599.847,52
Ertrage aus der Auflésung des

Ausgleichspostens fur Darlehensférderung 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Aufwendungen aus der Zufuhrung zu

Sonderposten/Verbindlichkeiten nach KHG 6.244.491,19 6.066.339,24 2.774.542,83
Aufwendungen fur nach KHG geférderte, nicht

aktivierungsfahige MaBBnahmen 0,00 0,00 220.033,54
Abschreibungen 9.736.289,67 9.340.984,33 9.723.431,87
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.714.856,59 15.179.251,54 13.012.174,58
Ertrage aus Beteiligungen 0,00 2.640.818,87 1.000.000,00
Sonstige Zinsen und Ertrage 60.298,08 193.649,07 1.657.816,34
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 382.061,89 77.698,83 77.562,05
Ergebnis vor Steuern 5.204.785,02 12.491.492,60 4.755.646,26
Steuern 237.004,36 126.188,73 -13.299,72
Jahresiiberschuss 4.967.780,66 12.365.303,87 4.768.945,98
Einstellungen in Gewinnriicklagen -2.000.000,00 -4.500.000,00 0,00
Bilanzgewinn 2.967.780,66 7.865.303,87 4.768.945,98
Umsatzerlose (€) 2021 2022 2023
allgemeine Krankenhausleistungen 131.009.484 132.384.519 123.499.869
Wahlleistungen 338.145 277.661 323.074
ambulante Leistungen des Krankenhauses 5.806.434 5.847.687 5.907.500
Nutzungsentgelte der Arzte 606.515 593.027 557.272
Erlése aus Pflege und Beratung, Hilfs- und

Nebenbetrieben 17.400.148 18.615.028 17.853.781
Gesamt 155.160.726 157.717.922 148.141.496

Die Anzahl der ambulanten Operationen ist im Berichtsjahr gegentber dem Vorjahr um 209 gestiegen.

Im somatischen Bereich wurden im November 2023 die Entgeltverhandlungen mit den Kostentragern
durchgefuhrt. Die daraufhin geschlossene Entgeltvereinbarung wurde auf den 15. Januar 2024 datiert. Der
Gesamtbetrag nach KHEntgG betragt ca. 76,9 Mio. € basierend auf 18.900,001 Bewertungsrelationen (die
Bewertungsrelation gibt in Verbindung mit dem Basisfallwert den Erlés eines medizinischen Falls an).
Zusétzlich wurde mit den Kostentragemn ein Pflegebudget in Héhe von 30,5 Mio. € basierend auf
140.456,4820 Pflegebewertungsrelationen vereinbart. Daraus resultiert ein Pflegeentgeltwert von 217,15 €

pro PflegeBWR.

Far das Jahr 2023 wurde der landeseinheitliche Basisfallwert mit Ausgleichen und Zuschlagen fur Thiringen

auf 3.994,28 € angehoben.

88

Sudharz Klinikum Nordhausen gemeinnitzige GmbH




Im psychiatrischen Bereich wurde mit den Kostentragern flr das Berichtsjahr ein Budget in Héhe von
25,5 Mio. € mit Ausgleichen und Zuschlagen gemaB Modellvorhaben nach § 64 b SGB V vereinbart. Der
Anteil fUr den voll- und teilstationaren Bereich belduft sich auf 24,1 Mio. €.

Vermégenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist um 3,8 Mio. € auf 348,3 Mio. € gestiegen. Die Aktivseite der Bilanz ist
wie im Vorjahr durch das Anlagevermdgen (135,5 Mio. €) gepragt. Die Erhdhung im Verlauf des
Geschaftsjahres um 3,9 Mio. € ist durch Zugange, die Uber den Abschreibungen und Abgangen lagen,
bedingt.

Die Zugange in Hohe von 24,1 Mio. € betreffen insbesondere die Sanierung des Senioren- und Pflegeheims
~,Am Pappelweg” (1,2 Mio. €), den Kauf der Radiologie Nordhausen — MVZ fur Bildgebende Diagnostik
gGmbH (4,3 Mio. €), eine Festzinsanleihe (10 Mio. €) sowie zwei OP-Roboter Da Vinci (2,8 Mio. €).

Die Investitionen wurden mit 6,5 Mio. € durch Férdermittel nach dem KHG finanziert.

Das Umlaufvermdégen in Hoéhe von 151,9 Mio. € zum Bilanzstichtag beinhaltet die liquiden Mittel
(71,1 Mio. €), die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande (45,3 Mio. €), Wertpapiere des
Umlaufvermdgens (30,0 Mio. €) sowie die Vorrate (5,4 Mio. €).

Die Eigenkapitalguote unter Einbeziehung des Sonderpostens sowie unter Abzug des Ausgleichspostens
fur die Eigenmittelférderung ist leicht gestiegen und betragt 69,4 %.

Der Anstieg der Ruckstellungen um 2,3 Mio. € auf 82,3 Mio. € resultiert hauptsachlich aus der Erhéhung um
1,7 Mio. € fUr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.

Finanzlage
Der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 28,4 Mio. € und aus der Finanzierungstatigkeit in

Hohe von 0,2 Mio. € konnte nicht vollstandig durch Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit in
Hohe von 7,7 Mio. € gedeckt werden, sodass sich der Bestand an flussigen Mitteln gegenuber dem
Vorjahresstichtag um 20,9 Mio. € auf 71,2 Mio. € reduziert hat.

Ertragslage
Die Umsatzerldse sind im Vergleich zum Vorjahr um 9,6 Mio. € auf 148,1 Mio. € gesunken. Davon sind die

Erlése aus Krankenhausleistungen von 132,4 Mio. € auf 123,5 Mio. € gesunken. Der Ruckgang resultiert
insbesondere aus den um 11,1 Mio. € rlcklaufigen Erldsen aus Ausgleichszahlungen und
Versorgungsaufschlagen sowie Testungen im Rahmen der Corona-Pandemie. Dem entgegen stehen
gestiegene Erldse aus DRG-Leistungen in Hohe von 2,2Mio. €, was auf den Anstieg des
Landesbasisfallwerts in Thuringen um ca. 4,4 % auf 3.994,28 € bei leicht ricklaufigen Bewertungsrelationen
zurlckzufihren  ist.  Darlber hinaus  konnten  Mehrerlése aus  Leistungen nach  der
Bundespflegesatzverordnung (42,8 Mio. €) aufgrund eines um 4,6 % auf 31520€ gestiegenen
Basisentgeltwerts erzielt werden.

Im Bereich ,Die Bricke" ist eine Senkung der Berechnungstage von 59.994 Tagen aus dem Vorjahr auf
53.452 Berechnungstage fur das Berichtsjahr zu verzeichnen. Der Belegungsrickgang konnte teilweise
durch die Steigerung der Ertrage im ambulanten Sektor kompensiert werden. Insgesamt sind die Ertrage
aus Pflege und Betreuung um 0,2 Mio. € auf 7,9 Mio. € gesunken.

Die Aufwandsseite ist gekennzeichnet durch den Rickgang des Personalaufwands um 2,4 Mio. €. Die
Reduzierung ist vor allem durch die deutlich reduzierten mittelbaren Pensionsverpflichtungen im
Geschéaftsjahr begriindet, welche mit 1,7 Mio. € um 2,8 Mio. € rlcklaufig waren. Die tariflichen Anpassungen
fur den arztlichen und den nichtarztlichen Dienst sowie die Erhohung der Vollkrafte um 1,4 % wirkten dem
Ruckgang teilweise kompensierend entgegen.

Im Geschaftsjahr 2023 waren in der SHK 1.783 Mitarbeiter und 120 Auszubildende beschaftigt.
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Personalentwicklung 2021 2022 2023

Anzahl der Mitarbeiter

(ohne Geschéaftsflhrer) 1.809 1.781 1.783

Auszubildende 111 103 120
1.920 1.884 1903

Personalkosten (€) 2021 2022 2023

Gesamt 110.777.197 107.860.678 105.474.917

Der Materialaufwand ist gegenuber dem Vorjahr um 3,0 Mio. € gestiegen. Urséchlich fur die Entwicklung
sind vor allem die gestiegenen Preise fur Energie und Brennstoffe. Aufgrund eines hohen Krankenstandes
wurden darUber hinaus zusatzliche Honorarkrafte beschaftigt. Weiterhin wirkten sich insgesamt héhere
Verbrauchspreise aus.

In den Ertragen aus Beteiligungen ist eine Vorab-Gewinnabfihrung des Jahresuiberschusses 2023 der MVZ-
N dargestellt.

Insgesamt schlieBt die Gesellschaft das Geschaftsjahr mit einem Jahresuberschuss in Héhe von 4,8 Mio. €
ab.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist geordnet.

Beurteilung der Lage

Ein Risiko stellen nach wie vor die nicht ausfinanzierten Leistungen der Zusatzversorgungskasse dar.
Begriindet durch den Ukraine-Krieg geht die Geschaftsfihrung weiterhin von auBerordentlichen
Preissteigerungen im Sachkostenbereich aus. Fur das Jahr 2024 ist die Umsetzung des 8. Thuringer
Krankenhausplans vorgesehen.

Insgesamt wird die Risikolage der Gesellschaft von der Geschéaftsfihrung unter Bertcksichtigung der
Tarifabschlusse und der bereits realisierten Projekte aus dem Zukunftssicherungskonzept fur die Jahre 2024
und 2025 als Uberschaubar beurteilt.

Fur das Geschaftsjahr 2024 wird ein Jahresergebnis von 0 T€ erwartet, da gegenwartig die Auswirkungen

der angekindigten Krankenhausreform sowie die nicht ausfinanzierten Leistungen der
Zusatzversorgungkasse nicht abzuschatzen sind.

Zuschusse aus dem Haushalt der Stadt wurden nicht gezahlt. Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht.
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16. Harzer Schmalspurbahnen GmbH (HSB)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift
Friedrichstrae 151
38855 Wernigerode

Griindung
19. November 1991

Gesellschaftsvertrag

Der Gesellschaftsvertrag in der am
31. Dezember 2023 gultigen Fassung
datiert vom 19. November 1991.

Handelsregister

Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Stendal unter der
Nummer HRB 103415 gefuhrt.

Unternehmenszweck Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Eisenbahnen zur
Personen- und Guterbeférderung auf den Strecken: Wernigerode —
Nordhausen; Drei-Annen-Hohne - Brocken; Gernrode -
Hasselfelde; Alexisbad — Harzgerode; Stiege - Eisfelder Talmuhle.

Eine Erweiterung des Streckennetzes ist moglich. Das Streckennetz
ist im Marz 2006 von Gernrode nach Quedlinburg erweitert worden.

Einrichtung, Erwerb, Betrieb, Verpachtung von Kraftverkehrslinien
und Omnibusgelegenheitsverkehr sowie die Vornahme von
sonstigen Geschaften und Beteiligungen aller Art, die der Erreichung
und Forderung des Unternehmenszweckes unmittelbar und
mittelbar dienlich sein kdnnen, sind gestattet.

Geschaftsjahr Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital 1.533.875,64 €

Geschéftsfuhrer Herr Matthias Wagener bis 30.06.2023
Frau Katrin Muller ab 01.07.2023

Zu den Gesamtbezigen der Geschaftsfihrung erfolgen geman
§ 286 Abs. 4 HGB keine Angaben, da nur ein Geschéftsfuhrer bei
der Gesellschaft angestellt ist.

Prokura Herr Christian Klamt Gesamtprokura
Herr Norman Just Gesamtprokura
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Gesellschafter

Landkreis Harz

Landkreis Nordhausen
Stadt Wernigerode

Stadt Nordhausen

Stadt Quedlinburg

Stadt Harzgerode

Stadt Oberharz am Brocken
Gemeinde Harztor
Braunlage Tourismus GmbH

Gesetzliche Vertreter in der
Gesellschafterversammiung:

Anteilsverhaltnisse

644.228 € 42,0 % Herr Thomas Balcerowski LR
306.775 € 20,0 % Herr Matthias Jendricke, LR
199.403 € 13,0 % Herr Tobias Kascha, OB
153.387 € 10,0 % Herr Kai Buchmann, OB
92.033 € 6,0 % Herr Frank Ruch, OB
82.830 € 54 % Herr Marcus Weise, BM
38.348 € 2,5 % Herr Ronald Fiebelkorn, BM
9.203 € 0,6 % Herr Stephan Klante, BM
7.669 € 05% Herr Dirk Becker, GF

1.633.876 € 100,0 %

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung ist geman Satzung der
jeweilige Vorsitzende des Aufsichtsrates oder bei dessen
Verhinderung sein Stellvertreter.

Aufsichtsrat
SatzungsmaBige Besetzung

Vorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender

Mitglieder

9 Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 6 Gesellschaftervertrag

Landkreis Harz

Landkreis Nordhausen
Stadt Nordhausen

Stadt Harzgerode

Stadt Wernigerode

Freistaat Thuringen
Gemeinde Harztor

Land Sachsen-Anhalt

Stadt Oberharz am Brocken

Herr Thomas Balcerowski
Herr Matthias Jendricke
Herr Christian Lautenbach
Herr Marcus Weise

Herr Tobias Kascha

Herr Michael Flore

Herr Stephan Klante

Herr Christoph Sell

Herr Ronald Fiebelkorn

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keinerlei Vergutungen,
Sitzungsgelder oder Aufwandsentschadigungen.

Nachschusspflicht

GemaB § 27 des Gesellschaftsvertrages sind die Gesellschafter
verpflichtet, entsprechend ihrem Beteiligungsverhaltnis
Nachschisse bis zu einer Hohe von hdéchstens 50 % ihrer
Stammeinlage zu leisten.

Des Weiteren wurde im Rahmen der Finanzierungsvereinbarung
vom 10./15. Juni 2020 festgelegt, dass jeder Gesellschafter
verpflichtet ist, eine jahrliche Zufuhrung zur Kapitalricklage der HSB
in  Hoéhe der jeweiligen Stammeinlage am Stammkapital
vorzunehmen.

Beteiligungen

Die Gesellschaft ist mit einer Finanzanlage in Hohe von 4.000,00 €
an der Harz AG beteiligt.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Am 19. November 1991 wurde der Gesellschaftsvertrag der HSB notariell beurkundet. Gegenstand des
Unternehmens ist der Betrieb von Eisenbahnen zur Personen- und Guterbeférderung auf den Strecken der
Harzregion bis nach Nordhausen.

Betriebstechnisch besteht das Unternehmen aus dem Eisenbahnverkehr (Personenverkehr und
Guterverkehr) sowie der Eisenbahninfrastruktur. Auf der Grundlage des Vertrages zwischen der Deutschen
Reichsbahn und der HSB zur Ubergabe der Betriebsflihrung der Schmalspurbahnen im Harz vom
28. Oktober 1992 Ubernahm die HSB, als nichtbundeseigene Eisenbahn des 6ffentlichen Verkehrs fur den
Betrieb des schienengebundenen Personen- und Guterverkehrs, von der Deutschen Reichsbahn die
Betriebsfuhrung auf den genannten Strecken.

Die Gesellschaft bedient auf dem einmaligen Streckennetz mit ca. 140 km Streckenlange sowohl einen
attraktiven Schienenpersonennahverkehr (SPNV) als auch touristische Belange. Das Unternehmen hat sich
zu einem der wichtigsten Touristikunternehmen des Harzes mit bundesweiter Anerkennung entwickelt.
Historische Dampfzige sind im touristischen Bereich zu einem festen Bestandteil des Angebotes im Harz
und insbesondere in den Stadten und Gemeinden der Gesellschafter geworden.

Seit dem Jahr 2002 ist in Nordhausen das Netz der HSB mit dem der Nordhauser StraBenbahn auf dem
Bahnhofsplatz verbunden. Damit besteht die Mdglichkeit, den SPNV in Stadt und Landkreis noch
kundenfreundlicher zu gestalten und ein Liniensystem bis nach lifeld mit Zwei-System-Stadtbahn-
Triebwagen anzubieten.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft fUhrte im Geschaftsjahr 2023 ihre im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben durch.
Die Unternehmensziele der Gesellschaft entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck
von Unternehmen einer Gemeinde und begrinden ihr Engagement. Im Rahmen des vorgenannten
Streckennetzes stellt die HSB Verkehrsleistungen im Sinne des OPNV zur Verfigung.

Die Inanspruchnahme der Fahrdienstleistungen entwickelte sich wie folgt:

2021 2022 2023
beférderte Personen nach Region in Tausend in Tausend in Tausend
Region Wernigerode 431 569 619
Region Nordhausen 303 339 362
Region Quedlinburg 31 76 89
Sonderreiseverkehr 13 21 28

Die Anzahl der beférderten Personen ist gegentber dem Vorjahr um ca. 9 % gestiegen.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Beurteilung der Lage

Bilanz (€)

Bilanzsumme

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermodgen

Rechnungsabgrenzungsposten
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung

Passiva
Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
/. Kapitalrdcklage
. Andere Gewinnricklagen
V. Verlustvortrag

V. Jahresfehibetrag
Sonderposten fur Investitionszuschisse zum
Anlagevermogen

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021

66.227.762,86

31.12.2022

70.224.908,97

31.12.2023

60.657.796,44

40.823.464,23 41.666.744,60 41.562.272,21
25.358.736,67 28.505.831,96 19.084.458,48
489,33 15.360,66 11.065,75
45.072,63 36.971,75 0,00
9.947.028,54 10.867.356,74 10.003.825,53
1.5633.675,64 1.533.875,64 1.633.875,64
3.8322.685,40 4.856.861,40 6.390.737,40
6.062.139,81 6.062.139,871 6.062.139,87
-254.190,59 -971.872,31 -1.585.520,171
-/17.681,72 -013.647,80 -2.397.407,21
24.545.354,43 23.680.097,82 23.117.763,59
17.504.173,22 19.845.565,99 14.001.817,13
14.225.269,49 15.826.602,92 13.315.044,76
5.937,18 5.285,50 219.345,43

31.12.2022

31.12.2023

Gewinn- und Verlustrechnung (€)

31.12.2021

Harzer Schmalspurbahnen GmbH

Umsatzerldse 16.819.020,42 24.626.610,88 27.707.373,17
Sonstige betriebliche Ertrage 14.235.5653,19 12.094.028,08 14.100.080,11
31.054.573,61 36.720.638,96 41.807.453,28
Materialaufwand 14.363.621,19 16.973.595,40 23.394.048,87
Personalaufwand 12.661.540,09 14.860.044,98 15.619.693,62
Abschreibungen 2.307.740,77 2.325.563,68 2.436.599,24
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.189.864,64 2.682.275,03 2.585.532,71
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 44.823,62 33.908,79 79.634,56
Abschreibungen auf Wertpapiere des
Umlaufsvermogens 32.621,52 296.348,15 57.657,35
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 238.102,71 201.750,55 166.149,80
Ergebnis nach Steuern -694.093,69 -585.030,04 -2.372.593,75
Sonstige Steuern 23.588,03 28.617,76 24.813,46
Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag -717.681,72 -613.647,80 -2.397.407,21
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Anlagevermégen (€) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen usw. 178.810,52 58.327,52 49.965,52
2. Geleistete Anzahlungen 83.327,00 98.327,00 98.327,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstuicke, grundsticksgleiche Rechte und

Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden

Grundstucken 16.434.343,12 | 26.592.010,22 | 26.372.627,22
2. Gleisanlagen, Streckenausrustung und

Sicherungsanlagen 9.990.314,00 | 10.842.534,00 9.736.786,00
3. Fahrzeuge fur Personen- und Guterverkehr 19,88 19,88 15.379,88
4. Maschinen und maschinelle Anlagen 168.498,02 1.172.087,02 1.067.209,02
5. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 447.074,38 777.539,38 1.283.281,38
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 13.517.077,31 2.121.899,58 2.934.696,19
Ill. Finanzanlagen 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Anlagevermégen gesamt 40.823.464,23 | 41.666.744,60 | 41.562.272,21

Umsatzerlose (€) 2021 2022 2023

Personenbeférderung 9.427.702,89 | 11.955.025,34| 183.798.379,12
Bestellerentgelt SPNV Freistaat Thuringen 3.829.139,10 4.481.324,79 4.412.301,47
Bestellerentgelt LSA Land Sachsen-Anhalt 2.592.420,83 6.991.741,55 8.196.439,19
Nebengeschéaftsertrage 969.757,60 1.198.519,20 1.300.253,39
Gesamt 16.819.020,42 | 24.626.610,88 | 27.707.373,17

Im Geschéaftsjahr 2023 wurden die Untersuchungen an sieben Reisezugwagen des Regelzugverkehrs
abgeschlossen. An zwei Beistellwagen flr Transportzwecke bei Loscheinsatzen von Wald- und
Boschungsbranden wurden die Aufarbeitungen in Eigenregie durch die HSB durchgefihrt.

Vermégenslage
Die Bilanzsumme ist gegenuber dem Vorjahr um 9.567 T€ auf 60.658 T€ gesunken.

Die Aktivseite der Bilanz ist weiterhin durch das Anlagevermdgen mit 41.562 T€ (68,5 %) gepragt. Den
Investitionen (2.332 T€) standen planmaBige Abschreibungen (2.437 T€) gegenuber. Die groBten
Investitionen sind im Bereich der Dampflokwerkstatt, der Errichtung des digitalen Funknetzes mit Aufnahme
des Testbetriebes im Juni 2023 sowie bei den Bahnubergangen erfolgt.

Das Umlaufvermdgen in Hohe von 19.084 T€ setzt sich aus den Vorraten (3.918 T€), Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstanden (4.230 T€), Wertpapieren (5.393 T€) und den flussigen Mitteln
(5.544 T€) zusammen.

Das Eigenkapital betragt 10.004 T€. Durch die Zufuhrungen der Gesellschafter hat sich die Kapitalriicklage
um 1.534 T€ auf 6.391 T€ erhoht. Die Eigenkapitalquote ist im Vergleich zum Vorjahr um 1,0 % auf 16,5 %
gestiegen. Der Bilanzverlust des Vorjahres in Hoéhe von 1.586T€ wurde entsprechend des
Gesellschafterbeschlusses auf neue Rechnung vorgetragen. Damit erhoht sich der Bilanzverlust von
1.585 T€ in Hohe des Jahresfehlbetrages 2023 Uber 2.397 T€ auf 3.983 T€.
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Die Reduzierung der Ruckstellungen von 19.846 T€ auf 14.002 T€ resultiert vor allem aus der
Inanspruchnahme der Ruckstellung fur Rickzahlungsrisiken von 6ffentlichen Fordermitteln um 8.750 T€ und
der Erhéhung der Ruckstellung fur die Untersuchung der Lokomotiven und Reisezugwagen um 1.761 T€.
Die Verbindlichkeiten in Hohe von 13.315 T€ beinhalten im Wesentlichen die Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten  (5.229 T€), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2.097 T€) und
Verbindlichkeiten aus noch nicht zweckentsprechend verwendeten Zuschissen sowie zurlckzuzahlenden
Zuschussen (5.540 T€).

Finanzlage
Der Mittelbedarf aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 9.193 T€ und aus der Investitionstatigkeit

in Hohe von 2.252 T€ konnte nicht vollstandig durch Mittelzufllisse aus der Finanzierungstatigkeit 1.249 T€
gedeckt werden, sodass sich der Bestand an flussigen Mitteln gegenuber dem Vorjahresstichtag um
10.196 T€ auf 5.544 T€ reduziert hat.

Ertragslage
Die Umsatzerlése sind im Berichtsjahr gegentber dem Vorjahr um 3.081 T€ auf 27.707 T€ gestiegen und

umfassen in Héhe von 13.798 TE€ den Personenverkehr, Nebengeschafte in Hoéhe von 1.300 T€,
Bestellerentgelte vom Land Tharingen in Héhe von 4.412 T€ und Bestellerentgelte vom Land Sachsen-Anhalt
in Hoéhe von 8.197 T€. Dabei sind die Umsatzerldse aufgrund héherer Beférderungszahlen im
Regelzugverkehr gegenuber dem Vorjahr um 1.580 T€ (ca. 13 %) gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 14.100 T€ beinhalten im Wesentlichen Landerzuweisungen
(9.811 T€), Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fur Investitionszuwendungen zum Anlagevermogen
(1.428 T€), Ausgleichszahlungen fur den Betrieb und die Erhaltung héhengleicher Kreuzungen (1.184 T€)
und Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen (1.219 T€).

Die Materialaufwendungen sind insbesondere aufgrund gestiegener Fremdleistungen und hoherer
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe gegentber dem Vorjahr um 6.420 T€ auf 23.394 T€
gestiegen.

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 760 T€ auf 15.620 T€ gestiegen. Der Anstieg
ist im Wesentlichen durch die héhere Mitarbeiterzahl sowie durch die Erhéhung der Vergitung zum
1. Méarz 2023 und die Zahlung einer Erholungsbeihilfe bedingt. Im Geschéftsjahr waren neben dem
Geschaftsfuhrer durchschnittlich 269 Mitarbeiter (Vorjahr 262) und 19 Auszubildende beschéftigt.

Insgesamt hat sich der Jahresfehlbetrag gegenlber dem Vorjahr um 1.784 T€ verschlechtert.

Beurteilung der Lage

Das auch in Zukunft zu erwartende anhaltende steigende Preisniveau sowohl flr Brennstoffe als auch fur
Energie, Schienen, Fahrzeuginstandhaltung und BaumaBnahmen hat wesentliche Auswirkungen auf die
Finanz- und Ertragslage. Weiterhin bedarf es nach wie vor groBter Anstrengungen, das benétigte Personal,
insbesondere im technischen Bereich, vorzuhalten.

Far die Untersuchungen von Dampflokomotiven gibt es momentan nur einen Anbieter. Dadurch ist es
auBerst schwierig, den Fahrbetrieb planmaBig aufrechtzuerhalten. Auch die im Jahr 2022 technisch in Betrieb
genommene Dampflokwerkstatt wird erst mittel- und langfristig zur Stabilisierung des Fahrzeugbestandes
beitragen kénnen.

Die Unterstitzung durch den Freistaat Thiringen und das Land Sachsen-Anhalt, entsprechend der
geschlossenen Vertrage, sowie durch die Gesellschafter ist nach wie vor Voraussetzung fur den Erhalt des
gesamten Streckennetzes als Grundlage fur die herausragende wirtschaftliche Betatigung der HSB in der
Tourismusbranche des Harzes. Fir die tatsachliche Stabilitat der Liquiditat fir die nachsten Jahre wird es |t.
Geschaftsfuhrung auf die Verhandlungsgesprache zu deutlichen Anpassungen der Verkehrsvertrage mit den
Aufgabentragern der Lander Sachsen-Anhalt und Thiringen sowie den Gesellschaftern ankommen.

Eine Kapitalentnahme erfolgte nicht. Die Stadt Nordhausen zahlte im Berichtsjahr aus ihrem Haushalt
einen Nachschuss in Hohe von 76.693,50 € sowie einen Zuschuss in Hohe von 76.693,50 €.
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